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Kto bude pracovat
v modernej nemocnici?
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odvratite/na umrtnost’ na 100 000 obyvatel'ov
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Personalne normativy

= Podmienka povolenia PZS

= Konzervuju doterajsiu strukturu nemocnic

" Problematické okruhy:

HFI

Sanitari v nocnej zmene

Sestry na detskych oddeleniach

Zdielanie sluzieb

Sluzba na oddeleni vs. centralny prijem

Centralizacia JIS

Flexibilné prispésobovanie narocnosti sluzieb

Znizenie rozsahu dennej zmeny
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Lekari a sestry pri posteli chorého
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Vekova struktura lekarov
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Priemerny vek lekara

44,8

rokov
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Priemerny vek sestry
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Feminizacia
(podiel pohlavi u lekarov do 30 rokov)
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PULL
faktory

Nizka mzda (absolutne a/alebo relativne)

Nevyhovujuce pracovné podmienky

Nedostatok zdrojov na efektivnejsiu
pracu

Obmedzené kariérne moznost

Dopad HIV/AIDS

Nestabilné/nebezpecné pracovné
prostredie

Ekonomicka nestabilita
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Vyssia mzda MozZnost remitencie

LepSie pracovné podmienky
Zdravotnictvo s lepSimi zdrojmi

Kariérne moznosti

Politicka stabilita
Moznosti cestovania

Pomoc

Health
Policy
Network




Nasi lekari v zahranici
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Ako reagovat?

Vytvorenie

(nové zamestnania pre pracu,
ktord dosial nik nevykonaval
— napr. geneticky poradca,
laicki pomocnici pri podpore
samostarostlivosti)

Redistribucia
Novy / nahradny pracovnik (presunutie existujucich uloh
inym zamestnancom)

Preskolenie
(rozSirenie popisu pracovnych
pozicii siasnych zamestnancov)

Zviacsenie kapacit
(zvySenie poctov)

Povodny pracovnik
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Akvizicia zo zahranicia

= mzdovy gradient naradza na hranice EU
= jazyk ako PULL faktor

" najperspektivnejsia krajina: Ukrajina

» cielavedoma koncepcia akvizicie zdravotnikov zo
zahranicia + projekt adaptacie

HFIl 15.05.2014 HPI — Health Policy Institute, member of —

Health
Policy
Network




Studium mediciny

= Tretina slovenskych studentov ma v plane odist po
studiu do zahranicia

= Zvysenie absolventov naraza na zdroje i kapacity
= Stupa podiel zahrani¢nych studentov — samoplatcov

= VV Martine je medzi prijimanymi pomer 1:1

= Riesenie: spoplatnenie studia
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Zvysenie retencie

"= Odmenovanie
= Sebarealizacia
= Spolocenské uznanie

= Pracovné podmienky

= \/zdeldvanie
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Povzbudenie k navratu

= Transfer
" poznatkov a skusenosti
= kontaktov
* firemnej kultury

= Navrat tychto ludi (do veducich pozicii) — faktor
retencie pre ostatnych zdravotnikov

= Aktivny recruiting
= Kondenzacné jadra moderného zdravotnictva na
Slovensku
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Znizenie potreby lekarov

" VVznik novych povolani
" Prehodnotenie kompetencii
" Delegovanie

" Podpora IT

" Rola pacienta
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Dakujem pekne za pozornost

szalay@hpi.sk
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