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Stredoeurdépsky institut

pre zdravotnu politiku -

Health Policy Institute (HPI)

je nezavisly think tank, ktorého
ambiciou je analyzovat
zdravotnu politiku v Statoch
strednej a vychodnej Eurépy.

Health Policy Institute je
obéianske zdruzenie
zaregistrované 27. 1. 2005
na Ministerstve vnutra
Slovenskej republiky (¢islo
spisu VV3/1-900/90-25460).

ZakladateI'mi Health Policy
Institute sa Henrieta
Madarova, Peter Pazitny,
Angelika Szalayova® a Tomas
Szalay.

Vykonnym riaditelom Health
Policy Institute je Peter
Pazitny.
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*) Angelika Szalayova bola ¢lenkou HPI a# do vymenovania za ¢lenku predstavenstva VSZP, a. s. v decembri 2005



oslanie

(1) V prostredi rasticich nakladov na zdravotnu starostlivost, ktoré su
vyvolané vysokymi ocakavaniami obcanov, starnutim populécie, me-
niacou sa Struktirou chorob a technologickym pokrokom je poslanim
Stredoeurdépskeho institutu pre zdravotnu politiku — Health Policy
Institute:

1. presadzovanie hodnét, ktoré podporuju financéne udrzatelné
zdravotné systémy, ktoré flexibilne reaguju na potreby populacie.

2. presadzovanie inovativnych rieseni na Grovni zdravotnych systé-
mov, na urovni zdravotnych poistovni a na drovni poskytovatelov
s cielom vyssej efektivnosti poskytovania zdravotnych sluzieb

3. presadzovanie klientskeho pristupu k poistencom a pacientom

(2) Prvym predpokladom presadzovanie tychto hodnét je chapanie
zdravia ako individualneho statku. Stredoeurdpsky institut pre
zdravotnu politiku — Health Policy Institute bude presadzovat taka
zdravotnu politiku, ktord motivuje kazdého ob¢ana k zlepsovaniu

vlastného zdravotného stavu.

(3) Druhym predpokladom je ¢o najvicsia decentralizacia rozhodnuti.
Preto Stredoeurdpsky institat pre zdravotnu politiku — Health Policy
Institute podporuje aj v zdravotnictve trhové mechanizmy tam, kde
su preukazatelne efektivnejsie ako Statne intervencia. Ako zakladny
néastroj zdravotnej politiky preto Stredoeurdpsky institat pre zdra-
votnu politiku — Health Policy Institute bude presadzovat efektivnu
regulaciu rozsahu zdravotnej starostlivosti poskytovanej z verejného
zdravotného poistenia, flexibilné nastavenie minimadlnej siete,
dostato¢ne motivaécné maximéalne ceny, pricom ulohou siukromného

sektora je napinat tieto regulacie.

(4) Tretou dolezitou hodnotou je solidarita. Stredoeurdpsky institat

pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute podporuje systém
povinného verejného zdravotného poistenia, na zaklade ktorého ma
kazdy poistenec narok na rovnaku starostlivost pri rovnakej potrebe.
Vzhladom k tomu, ze v zdravotnictve sa stretdva nekonecna tuzba
po nesmrtelnosti s prisnym svetom ekonémie, musi mat solidarita
presne vymedzené hranice, aby nedochadzalo k jej zneuzivaniu a k
plytvaniu vzacnych zdrojov na medicinsky netcinné a ekonomicky

neefektivne intervencie.

(5) Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy
Institute preto bude na Slovensku ale aj vo svete presadzovat také

fungovanie zdravotnych systémov, ktoré podporuju zodpovednost

pacienta, zodpovednost poskytovatela a zodpovednost nakupcov
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rednaskova
cinnost

&% Problémy Ceského zdravotnictva a moznosti ich riesenia, Konferencia ,,M6zu kraje

ovplyvnit reformu zdravotnictva?“, Plzen, Ceska republika, 30. 3. 2005

s Reforma zdravotnictva na Slovensku, CMC Graduate School of Business, Celékovice,
Ceska republika, 5. 4. 2005

s Slovensko a ekonomické reformy ve zdravotnictvi, Kraj Vysocina, Jihlava, Cesk4
republika, 6. 4. 2005

s& Zdravotnicka reforma na Slovensku, Krajsky urad Moravskoslezského kraje, Ostrava,
Ceska republika, 13. 4. 2005

& Reforma zdravotnictva, Konrad Adenauer Stiftung, Bratislava, Slovensko, 14. 4. 2005

s Addressing the demand side problems by Intelligent co-payment Scheme, Hotel Devin,
Bratislava, Slovensko, 15. 4. 2005

¢ Reforma v SR, Farmako 2005, Praha, Cesk4 republika, 20. 4. 2005

s& Zdravotna politika na regionalnej Girovni a corporate governance v nemocniciach,
Konferencia: Ako uspesne riadit nemocnicu v novych podmienkach, Hotel Permon,
Vysoké Tatry, Slovensko, 27. 4. 2005

& Reforma zdravotnictva na Slovensku, pre zdruzenie Lipa, Hotel Borik, Bratislava,
Slovensko, 30. 4. 2005

&% Zdravotna politika na regionalnej Grovni, séria prednasok pre pre Semmelweis

University, jednotlivé VUC, Slovensko, april — jun 2005

& Problémy ceského zdravotnictva a moznosti ich riesenia, VSseobecna zdravotni
pojistovna, Praha, Cesk4 republika, 6. 6. 2005

s& Slovak Health Care Reform, Department of State, Washington D.C., Spojené staty
americké, 17. 6. 2005

s Wages, WorldBank Workshop on Sustainable Financing, Riga, Lotyssko, 29. 6. 2005

s Poles apart (V4 versus EU 15), Health Reform in Slovakia, World Economic Forum,
Krynica, Polsko 8. 9. 2005
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s& Pricing strategies and transparent reimbursement scheme — the experience from
Slovakia, CEE Pharmaceutical Challenges, Budapest, Madarsko, 4. 10. 2005

#& Skusenosti s novym systémom kategorizacie v SR, Euro Forum, Praha, Ceska repub-
lika, 18. 10. 2005

s T tspechov reformy a 7 krokov k dalsiemu doladeniu, HOPE, Nymburk, Ceska
republika, 21. 10. 2005

& Private Sector In Slovakia, Wroclaw, Polsko, 24. 10. 2005

#& Drug policy in Slovakia, WorldBank Workshop on Sustainable Financing, Riga,
Lotyssko, 29. 6. 2005

% Slovak Health Reform, International Health Summit, Praha, Cesk4 republika, 1. 11.
2005
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ublikacna
cinnost

s Peter PAZITNY, Rudolf ZAJAC, Anton MARCINCIN: Reform Models - Health Reform
In Slovakia, Dice Report 02/2005, Ifo Institute Minchen, 2005

& Peter PAZITNY, Henrieta MADAROVA, Tomas SZALAY: Zdravotnictvo 2005, Sihrn-

na sprava o stave spolo¢nosti, IVO, 2006

#» Peter PAZITNY: Redistribution mechanism requires a review, Health Policy Institute,
2005

20 Peter PAZITNY: Individual Health Accounts as an upgrade of the Health Reform,
Health Policy Institute, 2005

s Peter PAZITNY: Zhodnotenie doteraz uskutocnenych reformnych krokov v rezorte
zdravotnictva, Hospodarske Noviny, 1. 3. 2005

z» Peter PAZITNY, Rudolf ZAJAC: Dostupnost zdravotnej starostlivosti sa zavedenim
poplatkov neznizila, 25. 1. 2005, CEVRO, 2005

s% Peter PAZITNY, Rudo If ZAJAC: Policy Brief - Health Care Reform In Slovak Republic

Komentare, analyzy a vyjadrenia pre Tyzden, Trend, SME, Pravda, Hospodarske noviny a elek-

tronické média

Health o vz ,
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rojekty

Ceska republika, 2005

Konzultacie ceskému reformnému timu pri priprave reformy zdravotnictva v Ceskej
republike so zameranim sa na oblast zdravotnych poistovni a zdravotného poistenia,

reguldcie trhu poskytovatelov a opatrenia v liekove) politike

Dalsie referencie poskytnta Pavel Hrobori, Tomas Julinek, Tomas Machdcek

Ceska republika, 2005
Fisk4lna studia ¢eského zdravotnictva

Dalsie referencie poskytne Mukesh Chawla, Svetova banka

Mad’arsko, 2005
Fisk4lna studia
Dalsie referencie poskytne Mukesh Chawla, Svetova banka

Rumunsko, 2005

Konzultacie pracovnej skupiny ministerstva zdravotnictva pripravujicej zakon o

zdravotnom poisteni

Dalsie referencie poskytne Alan Fairbank

Bulharsko, 2005
Analyza a odporucania pre zdravotnu politiku

Dalsie referencie poskytnt Reema Nayar, Svetova banka a Peter Pojarski, Sve-

tova banka

Chorvatsko, 2005
Konzultacie k navrhu zakladného balika zdravotnej starostlivosti

Dalsie referencie poskytne Neven Ljubiéi¢, minister zdravotnictva

Slovensko, 2005

Ekonomické, procesné, persondlne a pravne poradenstvo pri restrukturalizicii a

transformaécii levo¢skej nemocnice.

Dalsie referencie poskytne Marian Papcun, riaditel nemocnice

Vyroéna sprava 2005 10



lanované
PprOJekty

s» Slovensko, 2006
Navrh minimaéalnej siete poskytovatelov zdravotnej starostlivosti

Dalsie referencie poskytne Rudolf Zajac, minister zdravotnictva 2002 - 2006

s» Slovensko, 2006
Studia ,,Zdkladné ramce zdravotnej politiky pre roky 2006-2010¢

Dalsie referencie poskytne Igor Doréak, Zdruzenie zdravotnych poistovni SR

s» Slovensko, 2006

Zalozenie sukromnej vysokej §koly so zameranim na zdravotnu politiku a manazment

s» Slovensko, 2006

Publikacia bezplatného elektronického newslettera o zdravotnej politike Into Balance
v slovenskej aj anglickej verzii.

Archiv mesacnika Into Balance najdete na webovej stranke www.hpi.sk.

Health Research & Consulting, s.r.o.

Health Research & Consulting, s.r.0. (HRC) je dcérskou spoloénostou Health Policy Institute a

zaobera sa konzultacnou a poradenskou ¢innostou na komercnej baze.
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urricula
Vitae

Mgr. Henrieta Madarova, MSc. (1978)

Health Policy Institute, Partner
Byvala ¢lenka reformného timu na ministerstve zdravotnictva

Absolventka Fakulty manazmentu Univerzity Komenského v Bratislave (2002). Hlavné zam-
eranie: Finanény manazment, bankovnictvo a poistovnictvo; Diplomova praca: Financovanie
zdravotnictva na Slovensku. Jeden semester (2002) studovala na Institute Universitaire Profes-
sionnalise de Management, Universite C.Bernard, Lyon 1 vo Franctuzsku. Absolvovala rozlicné
kurzy: napr. 3-tyzdnovy Flagship Course zamerany na reformy v zdravotnictva a udrzatelné
financovanie, ktory bol organizovany Harvard School of Public Health v Bostone a World Bank
Institute, v USA roku 2004; dalej 2-tyzdenny Regional Flagship Course zamerany na Zdravotné
reformy a finan¢nu udrzatelnost, ktory bol organizovany Health Service Management Training
Centre, Semmelweis University, Budapest a World Bank Institute, v Madarsku v roku 2003.
Vystudovala Masters in Health Policy and Management na Brandeis University v Bostone,

USA.

Na ministerstve zdravotnictva bola ako ¢lenka reformného timu (X/2002 — VI/2004) zodpovedna
za ekonomické analyzy dopadov reformnych zadkonov, rozpoctovanie kapitoly ministerstva
zdravotnictva v Statnom rozpocte a analyzu rozpoctov zdravotnych poistovni, ako aj pripravy

reformnych zakonov. Taktiez bola delegatom Slovenska pri OECD.

V rokoch 2004 — 2005 bola lokalnou individudlnou konzultantkou/analytickou pre projekt Sve-
tovej Banky — Modernizacia sektoru zdravotnictva. Jej tilohou bolo vypracovat systém monito-
rovania vykonovych a finanénych ukazovatelov pre hodnotenie poskytovatelov, ktorych vlastni

ministerstvo zdravotnictva.

V januari 2005 spolu s dalsimi ¢lenmi byvalého reformného teamu zalozila Stredoeurdpsky
Institut pre zdravotna politiku - Health Policy Institute, ktory sa zaobera analyzou zdravotne;j

politiky v krajinach Strednej a Vychodnej Eurépy.

Health v . ,
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Ing. Peter Pazitny, MSc. (1976)

Health Policy Institute, Partner
Byvaly hlavny poradca ministra zdravotnictva

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Bratislave (1999). V roku 2003 ukoncil postgradualne
MSe. stidium so zameranim na zdravotnu politiku a manazment na Semmelweis University v

Budapesti.

V zdruzeni M.E.S.A. 10 (Centrum pre ekonomické a socidlne analyzy) pracoval ako analy-
tik od roku 1997, pricom od roku 2004 vykonava funkciu viceprezidenta M.E.S.A. 10. Popri
analyzach makroekonomického vyvoja, transforméacie ekonomiky a fiskalnej politiky sa venuje

predovsetkym systémovym zmenam a procesom reforiem v zdravotnictve.

Spolu so sucasnym ministrom zdravotnictva Rudolfom Zajacom je autorom publikacie ,,Stra-
tégia reformy zdravotnictva — realnej reformy pre obcana®, ktora sa stala filozofickym a
koncepénym vychodiskom reformy zdravotnictva prijatej na Slovensku. Od Oktébra 2002 az
do 31.12.2004 bol jeho hlavnym poradcom. Podielal sa na vypracovani délezitych strategickych
dokumentoch a reforme zdravotnictva, priprave reformnych zakonov a makroekonomickych

analyzach rezortu zdravotnictva.

V januari 2005 spolu s dalsimi ¢lenmi byvalého reformného teamu zalozil Stredoeurdp-
sky institat pre zdravotna politiku - Health Policy Institute, ktory sa zaobera analyzou a

navrhovanim zdravotnej politiky v krajinach Strednej a Vychodnej Eurdpy.

Je ¢lenom predstavenstva VSeobecnej nemocnice s poliklinikou Levoca, a. s.

Vyroéna sprava 2005 14
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MUDr. Tomas Szalay (1971)

Health Policy Institute, Partner
Byvaly ¢len reformného timu na ministertve zdravotnictva

Absolvent Lekarskej fakulty UK v Bratislave (1996), odbor: vseobecné lekarstvo. Pocas studia
absolvoval jeden semester na Univerzite Martina Luthera v nemeckom Halle an der Saale.

V sucasnosti studuje na Pravnickej fakulte Bratislavskej vysokej skoly prava.

Po skonceni stiadia pracoval ako redaktor, moderator v sikromne;j televizii Markiza (1996
—2002). Manazérske skusenosti ziskal pri vedeni internetového portalu markiza.sk (2000
—2001).

Clenom reformného timu ministra Zajaca sa stal v novembri 2002 ako hovorca Ministerstva
zdravotnictva SR zodpovedny za externt komunikéciu a public relations. Od roku 2003 prip-
ravoval a koordinoval ¢ast zdravotnickej legislativy (definicia rozsahu zdravotnej starostlivosti
hradenej z verejného zdravotného poistenia) a prispel k analyzam a modelovaniu dopadov
reformy. V rokoch 2004 - 2005 bol individualnym konzultantom Svetovej banky zodpovednym
za koordinaciu komponentu kvality v projekte Svetovej banky na modernizaciu slovenského

zdravotnictva.

V januari 2005 spolu s dalsimi ¢lenmi byvalého reformného teamu zalozil Stredoeurdp-
sky institat pre zdravotna politiku - Health Policy Institute, ktory sa zaobera analyzou a

navrhovanim zdravotnej politiky v krajinach Strednej a Vychodnej Eurdpy.

Vyroéna sprava 2005
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MUDr. Angelika Szalayova (1974)
Health Policy Institute, Partner

Byvala ¢lenka reformného timu na ministertve zdravotnictva

Absolventka Lekarskej fakulty UK v Bratislave (2000), odbor: vseobecné lekarstvo. Studovala
psycholégiu na Filozofickej fakulte UK (1993 — 1995). Postgradudlne stidium na Lekar-

skej fakulte UK v odbore klinick4 farmakolégia (2000 — 2005). Uéast na viacerych kurzoch a
studijnych pobytoch (napr. 2002 — 2003 Vyskum zdravotnych vystupov — tri moduly: Medicina
zalozena na dékazoch a jej aplikacia na spotrebu liekov, Farmakoekonomika, Liekova cenot-

vorba a stanovovanie thrad — Vienna School of Clinical Research, Rakusko).

Od roku 2000 vyucuje na Farmakologickom ustave LF UK. V rokoch 2003 — 2005 praco-
vala na odbore liekovej politiky Ministerstva zdravotnictva SR a bola predsednickou resp.
podpredsednickou kategorizacnej komisie. Je autorkou a spoluautorkou viacerych publikacii
a vedeckych prac o vyhodnocovani kvality farmakoterapie, najmé v oblasti srdcovocievnych

ochoreni, neurolégie, psychiatrie, endokrinolégie a antimikrobidlnej terapie.

V januari 2005 spolu s dalsimi ¢lenmi byvalého reformného teamu zalozila Stredoeurdp-
sky institat pre zdravotna politiku - Health Policy Institute, ktory sa zaobera analyzou a

navrhovanim zdravotnej politiky v krajindch Strednej a Vychodnej Eurépy.

Od decembra 2005 je ¢lenkou predstavenstva Vseobecnej zdravotnej poistovne, a. s.

Vyroéna sprava 2005
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Health Policy Institute, Hviezdoslavovo nam. 17, 811 02 Bratislava, Slovenska republika

tel: +421 2 54 643 051 - hpi@hpi.sk - www.hpi.sk

There is always an alternative solution
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