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Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku - Health Policy
Institute (HPI) je think-tank, ktorého ambiciou je analyzovat

zdravotnu politiku v statoch strednej a vychodnej Eurdpy.

Health Policy Institute je obcianske zdruzenie zaregistrované
27.1.2005 na Ministerstve vnutra Slovenskej republiky (&islo

spisu VV3/1-900/90-25460).

Zakladatelmi Health Policy Institute su Henrieta Madarova,

Peter Pazitny, Tomas Szalay a Angelika Szalayova.

Vykonnym riaditelom Health Policy Institute je Peter Pazitny.

Health Policy Institute je ¢clenom Stockholm Network.
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Poslanie

Poslanie

1 V prostredi rasticich ndkladov na zdravotnu starostlivost, ktoré
st vyvolané vysokymi oc¢akavaniami obcanov, starnutim populidcie,
meniacou sa Strukturou chordéb a technologickym pokrokom je poslanim

Stredoeurdpskeho indtitutu pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute:

« presadzovanie hodnét, ktoré podporuju finan¢ne udrzatelné zdravotné

systémy, ktoré flexibilne reaguju na potreby populacie,

+ presadzovanie inovativnych rieSeni na Urovni zdravotnych systémov, na
Urovni zdravotnych poistovni a na Urovni poskytovatelov s cielom vyssej

efektivnosti poskytovania zdravotnych sluzieb,
« presadzovanie klientskeho pristupu k poistencom a pacientom.

2 Prvym predpokladom presadzovania tychto hodnoét je chapanie zdravia
ako individudlneho statku. Stredoeurépsky institat pre zdravotnu politiku
- Health Policy Institute bude presadzovat taku zdravotnu politiku, ktord

motivuje kazdého obcana k zlepSovaniu vlastného zdravotného stavu.

Health
Policy
Institute
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Poslanie

3 Druhym predpokladom je ¢o najvacsia decentralizacia rozhodnuti.

Health
Policy

Preto Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku - Health Policy i

Institute podporuje aj v zdravotnictve trhové mechanizmy tam, kde su
preukazatelne efektivnejsie ako Statne intervencia. Ako zédkladny nastroj
zdravotnej politiky preto Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku

- Health Policy Institute bude presadzovat efektivnu regulaciu rozsahu
zdravotnej starostlivosti poskytovanej z verejného zdravotného poistenia,
flexibilné nastavenie minimalnej siete a dostato¢ne motivacné maximalne

ceny, pricom Glohou stkromného sektora je naplnat tieto regulacie.

4 Tretou dolezitou hodnotou je
solidarita. Stredoeurépsky institut
pre zdravotnu politiku - Health Policy
Institute podporuje systém povinného
verejného zdravotného poistenia, na
zdklade ktorého ma kazdy poistenec
narok na rovnaku starostlivost

pri rovnakej potrebe. Vzhladom k
tomu, Ze v zdravotnictve sa stretava
nekonecnd tuzba po nesmrtelnosti s
prisnym svetom ekondémie, musi mat
solidarita presne vymedzené hranice,
aby nedochéadzalo k jej zneuzivaniu

a k plytvaniu vzacnych zdrojov na
medicinsky neuc¢inné a ekonomicky

neefektivne intervencie.

5 Stredoeurdpsky institat pre
zdravotnu politiku — Health Policy
Institute preto bude na Slovensku ale

aj vo svete presadzovat také fungovanie
zdravotnych systémov, ktoré podporuju zodpovednost pacienta,
zodpovednost poskytovatela a zodpovednost ndkupcov zdravotnej

starostlivosti.
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Prihovor riaditela

Prihovor
riaditela

Rok 2006 bol pre Health Policy Institute (HPI) vyznamnym rokom z

niekolkych dévodov.

Po prvé, rozsirili sme nase analytické kapacity a dnes v HPI pracuje sedem
analytikov v internom pomere a na externej baze spolupracujeme s
viacerymi ekonémami a lekdrmi. Velmi nés tesi, Ze v juni 2006 sa po roku
do HPI vratila Henrieta Madarova, ktord na prestiznej univerzite Brandeis
v Bostone ziskala titul Master of Science. Dufame, Zze Angelika v ¢o
najkratSom case ukon¢i svoje PhD. studium a drzime palce Tomasovi, ktory

je v sucasnosti druhdkom na Studiu prava.

Po druhé, dosiahli sme vyznamné medzindrodné uUspechy. Peter Pazitny
sa stal poradcom madarského ministra zdravotnictva Lajosa Molndra.
Angelika Szalayova sa stala ¢lenkou kategoriza¢nej komisie ministerstva

zdravotnictva Ceskej republiky.

Po tretie, Health Policy Institute a jeho analytici sa stavaju pravidelnymi
komentatormi zdravotnej politiky na Slovensku a v susednych 3tatoch.
Nase komentare, analyzy a postrehy sa objavuju nielen v printovych
médiach, ale ¢asto sa zucastfiujeme televiznych diskusii a snazime sa
nasimi odbornymi argumentmi vyvazovat politicky zafarbené nazory na

zdravotnictvo.

Aj v roku 2007 sa budeme snazit naplnit nasu dlhodobu ambiciu stat sa
najreSpektovanejsim think-tankom v analyze zdravotnej politiky v strednej

a vychodnej Eurépe.

Peter Pazitny
Vykonny riaditel



Projekty

Projekty

IntoBalance

Prvé cislo nasho mesacnika IntoBalance vyslo v januari 2006. Medzi jeho

stalych autorov patria Peter Pazitny, Tomas Szalay, Angelika Szalayova,

Henrieta Madarovd, Karol Morvay a Michal Gajdzica. Popri nich sme v

minulom roku uverejnili ¢lanky Mukesha Chawlu zo Svetovej Banky o

individualnych zdravotnych u¢toch, Gyulu Kincsesa z madarského institutu

ESKI o poplatkoch v zdravotnictve ako aj analyzu Pavla Hrobona, si¢asného

$tatneho tajomnika ministerstva zdravotnictva CR o vyvoji dlhu v ¢eskom

zdravotnictve.

IntoBalance dnes pravidelne
odoberd 1315 citatelov
slovenskej a 435 cCitatelov
anglickej mutacie. Od
novembra 2006 posielame
IntoBalance vietkym
poslancom a niektorym
orgadnom verejnej spravy v

tlacenej verzii.

Okrem mesacnika IntoBalance

méme v roku 2007 ambiciu
zaviest aj sluzbu FlashNews,
v ktorej budeme reagovat na
aktudlne dianie. Registraciu
na prijimanie tychto sprave
je mozné vykonat na nasej

webovej stranke www.hpi.sk
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THERE IS ALWAYS AN ALTERNATIVE SOLUTION

JANUARY 2007

2007: the year
of personnel changes

In 2007, we are expecting personnel changes in the
sectors key postions as well as tentions 1o meet
the govemment’s objectives with help of non-stand-
ard wols of the health policy.

e further pessist on our assumption that the future
of Minister of Health lvan Valentevit can be counted
in months. Supposedly, there are as many as thiee
candidates for his position. The paradax is that in
2007 e will net be so imparant who will become the
Ministerof Health becausethe
real health policy is prepared
outside the Minksiry. The key
question will be whether Jan
Gajdod is going to remain the
Chaiiman of the Health Care
surveillance Autharity.

With his autharity and impar-
tiality, Jin Gajdod has made
2 significant. conuibution to
the ‘goed reputation of the
Authodity. The amendment to
Act 581/2004 Coll. enabling
his pelitical recall offers two
choices:

1. to resign voluntarily after the Act becomes ef-
factive {15.1. 3007). which will give a free hand
10 the current Minister 1o 3ppoint his suceessor.

2 toremain in the positien despite the constant
threat of being recalled, which will mean a maral
challenge for preserving the independence of
the Health Care Surveillance Authority.

Even in coming years, the healthcare sector can have
& weak Minister, but it cannot afford to have the weak
Chaitman of the Health Care Surveillance Autherity
wha is weak and subordinated to the goverament.
According to the Health Policy Institute, Jan Gajdod

nd reputa-

r!a

However, according to the analysis of HP, particularty
acute beds need to be reduced in Slovakia, But oaly a
minimum of psychiatric and chronic beds. Reduction
by regions proposed by the Minister ako seems
to be strange - most of the beds sheuld be dosed
down in regions Presov and Kodice: on the contrary,
the number of beds in Bratislava should increase.
Mereover, the methodology used by the Ministry Is
incarrect and it seems that the prapasal is more kind
of  somebady's
wish rather than
earnest sclentific
work

The act on heslth
insurance compa-
nies as public in-
stitutions should
be a flagship
of the present
government and
its idea of heaith
insurance systesm.
A offical pro-
posal so far does
Nt st Howaver, the Ministry confirmed werk on
several alternatives [e.g. monopaly of ene insurance
company) as well a5 on contioversial provisions
(compulsary insurance of selected groups of citizens
in state health insurance companies).

s far as funding of the healthcare sector is con-
cerned, it will be interesting to observe the actions
of the Ministry of Health and Ministry of Finance. The
Issue concerns payments af the state for its insurees.
Until the end of April, the rate of 5% applies. Unless
the Minister carries out cenvincing rationalization
mezsures, the rate wil decrease to 4% starting of
May. It is nat known what kind of measures there will
be and how they will be assessed, so we are keeping

tian of the Authority. Therefore, we support his stay-
inginthe position, even after the effectiveness of the
amencment to At 581/2004 Coll, in oeder for him 1o
act as responsible and independent arbiter over all
entities in the healthcare system.

In the legislative ares, there are two key standards
expected: The minimum network regulation and
draft act on health insurance companies as public
institutions.

In December 2006, the Ministry came up with an
of In total, 6,200

beds should be closed down, From that number, 0%
are acute, 401% are chionic and 20% psychiatic beds.

o our ion that the rate will net increase to
5%.as of May.

According to our hypothesis, in reality the govern-
ment did net temporarily increase the premiums in
order to bolster reseurces into the healthcare sectos,
but rather 1o guestionably FUll ts mandesto, The
fact that this proposal temperarily solves the insol-
vancy of the Vieobesnd adravetna poistoviia in the
first quarter of the year is only an acditional bonus.
transiation edit: Criginal article was written before
lan Gajdod was recalled on 24.12007.

PETER PAZITNY

Health
Policy
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Projekty

Ndvrh nariadenia vldady o minimdlnej sieti pre MZ SR

V maji 2006 sme pre MZ SR pripravili ndvrh nariadenia vlddy o minimalnej
sieti. Pouzili sme moderny koncept, kde je minimélna siet pre jednotlivé

Specializacie definovana prostrednictvom dvoch parametrov:

¢asovej dostupnosti v minttach

kapacitnej priepustnosti v pocte lekarov/posteli na 10 000 obyvatelov

N4&s navrh nariadenia (www.hpi.sk) si ministerstvo osvojilo a s drobnymi
zmenami ho poslalo do medzirezortného pripomienkového konania.
Materidl sa viak nakoniec z dovodu konania pred¢asnych volieb na

rokovanie vlady nedostal.
Konzultdcie pre madarskych expertov a pre ESKI

V priebehu augusta sme pre skupinu madarskych expertov, ktoru viedol
$tatny tajomnik Zsombor Kovacsy pripravili dvojdhovy workshop na
tému ,Skusenosti so slovenskou reformou zdravotnictva”. Workshopu sa
zUcastnili predstavitelia madarského ministerstva zdravotnictva (EuM),
zdravotnej pokladnice (OEP) a zdstupcovia ESKI. Zo slovenskej strany
prednésali byvaly minister zdravotnictva Rudolf Zajac, analytici HPI a
nezavisli experti. Sucastou
workshopu bola navsteva
zdravotnej poistovne Dovera a
naviteva Uradu pre dohlad nad

zdravotnou starostlivostou.

V priebehu septembra az
decembra 2006 sme mali
aktivnu spoluprace s madarskym
inStititom pre stratégiu a
vyskum v zdravotnictve (ESKI),
ktorej riaditelom je Gyula
Kincses. Nasa spolupraca

sa tykala predovsetkym
definovania metodiky na

ur¢ovanie optimalnych kapacit

v ambulantnej a 16zkovej

starostlivosti.



Projekty

Zdkladné ramce zdravotnej politiky

Health

pre roky 2007 - 2010 Polcy

Institute

Publikacia ,Zdkladné ramce...” je spolo¢nym projektom Zdruzenia
zdravotnych poistovni SR a Health Policy Institute. Prvé vydanie vyslo v
maji 2006 a bolo oficidlne prezentované na konferencii s medzinarodnou

Ucastou v hoteli Holiday Inn.

Vzhladom k tomu, Ze zdravotna
politika je senzitivna ako na politicky

vyvoj, tak aj na makroekonomické

ZDRAVOTNE])
parametre ekonomiky, v decembri 3 8
2006 sme dokongili prace na E 5

] =
aktualizovanom vydani ,Zakladnych BZAKLADNE :PRE ROKY

ramcov...”. Publikacia bola oficidlne

prezentovana na konferencii 7.2.2007

a je dostupna na www.hpi.sk a www. AHOY THdy- aINavDIVZE
X = ’
zzpsr.sk. = >
= 4
0 0
- e . . a m
Cielom publikacie je definovat [ANLOAVHAZ

zakladné ramce zdravotnej politiky

pre roky 2007 az 2010 tak, aby

zdravotny systém bol financ¢ne
stabilny a neprenasal financné
riziko na verejné financie. Ambiciou

,Zakladnych ramcov...” je:

« definovat disponibilné zdroje zdravotnych poistovni na zdklade vyvoja
redlnej ekonomiky a schvaleného rozpoctu verejnych financii pre roky
2007 - 2009

« navrhnut vydavky zdravotnych poistovni na zdklade ich predpokladanej
ndkupnej stratégie

« podporit dokoncenie zmeny organizacie systému zdravotnictva

. definovat kli¢ové regula¢né mechanizmy

. sprostredkovat poistencom a poskytovatelom informaciu, ze
disponibilné zdroje zdravotnych poistovni si obmedzené. Poslanim
zdravotnych poistovni je z tychto limitovanych zdrojov nakupit ¢o

najviac ,zdravotného zisku”
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Projekty

Technickd podpora prevddzkovania
call centra pre ro¢né zuctovanie na MZ SR

V rdmci vybudovania call centra pre zabezpecenie informovanosti ob¢anov
o ro¢nom zuctovani poistného na zdravotné poistenia sme sa podielali na
vypracovani tzv. call scriptu (formdat odpovedi), Skoleni ludi a podpore pri
rieSeni nezvycajnych situacii pri vypocte ro¢ného zuctovania. Call centrum
fungovalo v priebehu juna 2006 a denne sa do neho dovolalo od 1 500 do 3

000 ludi.
Sdhrnnd sprdva o stave spolocnosti

Do publikacie Suhrnna sprdva o stave spoloc¢nosti za rok 2006 sme autorsky
prispeli kapitolou ,Zdravotnictvo”. V kapitole sa venujeme analyze rezortu
zdravotnictva v roku 2006. Porovnavame posledny polrok byvalého ministra
zdravotnictva Rudolfa Zajaca a prvy polrok nového ministra zdravotnictva
Ivana Valentovic¢a. Nasou ambiciou bolo zhrnut a zhodnotit najdélezitejsie
udalosti roka 2006, v ktorom sa zdravotnictvo stalo vyznamnou
predvolebnou témou. Zaznamenali sme kroky predchadzajucej vlady, ktora
sa tesne pred volbami nedokazala odhodlat na potrebné, ale nepopularne

opatrenia a postup strany Smer-SD, ktora vyhrala volby o. i. aj kritizovanim

reforiem.

Health
Policy
Institute
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Financovanie

Financovanie

Financovanie Health Policy Institute pochadza zo sukromnych a verejnych

zdrojov

Sukromné zdroje su prijmy z podielu na zisku spolo¢nosti Health Research
& Consulting, s.r.o., ktora je dcérskou spolo¢nostou Health Policy Institute a

zaoberd sa konzulta¢nou a poradenskou ¢innostou na komercnej béze.

Verejné zdroje pochadzaju z vyhratych tendrov doma a v zahrani¢i, kde

obstaravatelom je verejny sektor (napr. ministerstvo)
Pomer sikromnych a verejnych zdrojov v roku 2006 bol 81:19.

Health Policy Institute nemal v roku 2006 ziadnu formu Statnej podpory,
neziskal ziadne zdroje z eurofondov a podobnych finan¢nych schém a

nemal ziadnu grantovu podporu zo zahranicia.

Fundraising

Ak suhlasite s nasSimi nazormi,
stotoznuje sa s nasou misiou a chceli

by ste

nase obcianske zdruzenie financne
podporit, ¢islo uctu je 2665520501/1100
(Tatrabanka).

Ziskané zdroje budu pouzité na
vydavanie newslettera o zdravotnej

politike IntoBalance.

Health
Policy
Institute
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Referencie Referencie

Referencie

Slovensko 2002 - 2004

Priprava reformy zdravotnictva a reformnych zdkonov

Dalsie referencie poskytne Rudolf Zajac, minister zdravotnictva, 2002 - 2006

Slovensko 2006

Névrh minimélnej siete poskytovatelov

Dalgie referencie poskytne Rudolf Zajac, minister zdravotnictva,

2002 - 2006

Slovensko 2006

Zakladné ramce zdravotnej politiky na roky 2007 - 2010

Dalsie referencie poskytne Igor Doréék, prezident Zdruzenia zdravotnych

poistovni SR
Ceskd republika 2005
Konzultacie ¢eskému reformnému timu

Dalsie referencie poskytnu Pavel Hrobon, Tomas Julinek, Tomas Machéacek

Ceskd republika 2005

FisSkalna Studia

Dalgie referencie poskytne Mukesh Chawla, Svetova banka
Ceskd republika 2006

Angelika Szalayové sa stala ¢lenkou Kategoriza¢nej komisie MZ CR

Dalsie referencie poskytne Vladimir Kothera, prezident Zvizu zdravotnych
Health

Poli L. .
Insttute poistovni CR
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Referencie

Madarsko 2005
Fiskalna stadia
Dalgie referencie poskytne Mukesh Chawla, Svetova banka

Madarsko 2006

Peter Pazitny sa stal poradcom Lajosa Molnéra, ministra zdravotnictva

Madarskej republiky

Dalsie referencie poskytne Lajos Molnar, minister zdravotnictva Madarske;j

republiky

Rumunsko 2005

Konzultacie pracovnej skupiny ministerstva zdravotnictva pripravujicej

zdkon o zdravotnom poisteni

Dalsie referencie poskytne Alan Fairbank
Bulharsko 2005

Analyza a odporucania pre zdravotnu politiku

Dalsie referencie poskytni Reema Nayar, Svetova banka a Peter

Pojarski, Svetova banka

Chorvdtsko 2005

Konzultacie k ndvrhu zdkladného balika zdravotnej starostlivosti

Dalsie referencie poskytne Neven Ljubi¢i¢, minister zdravotnictva

Health
Policy
Institute
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Ludia

Ludia

Ing. Simona Frisova (1980)
Health Policy Institute, Senior Analyst

Simona Frisova je absolventkou Fakulty hospodarskej informatiky
Ekonomickej univerzity v Bratislave, odbor kvantitativne metédy v

ekondémii a podnikani so zameranim na poistnd matematiku (2003).

Pocas studia pracovala v spolo¢nosti MORA SLOVAKIA, s.r.o. ako asistentka
na obchodnom oddeleni, kde ziskala
skusenosti z oblasti uzatvarania
zmluv, pripravy reklamnych akcii pre
obchodnych partnerov a zostavovania

cenovych ponuk (2000 - 2002).

V zdruzeni M.E.S.A. 10 (Centrum

pre ekonomické a socidlne analyzy)
pracovala pocas Studia najskor ako
asistent analytika (2002 - 2003) a od
roku 2003 ako analytik so zameranim
na tvorbu financnych analyz,
feasibility studii, dopadovych studii, komentarov tykajucich sa vyvoja

poistného trhu, ziadosti o Uver a stratégii rozvoja miest a obci.

Od janudra 2006 pracuje ako senior analyst v Stredoeurépskom institute
pre zdravotnu politiku - Health Policy Institute, ktory sa zaoberd analyzou
zdravotnej politiky v krajindch Strednej a Vychodnej Eur6py. Hlavné oblasti,
ktorym sa venuje, si ekonomické a finan¢né analyzy, planovanie projektov,
makroekonomické modelovanie zdravotného sektora, dopadové studie,

Statistické a ekonometrické analyzy.



Ludia

Mgr. Michal Gajdzica (1976)
Health Policy Institute, Senior Analyst

Health
Policy
Institute

Absolvent Fakulty manazmentu Univerzity Komenského v Bratislave
(2000). Hlavné zameranie - finan¢ny manazment. Absolvoval rézne
kurzy, napr.: (1) Flagship kurz zamerany na chudobu, rovnost a zdravotné
systémy, organizovany Health services management training centrom pri
Semmelweisovej univerzite, Budapest a Institutom Svetovej banky, v roku
2004; (2) Flagship kurz zamerany na zvladanie novych vyziev v zdravotnictve
organizovany Univerzitou v Lausanne a Harvard Medical International, v

roku 2006.

Povodne pracoval v oblasti financii a
kapitalovych trhov. V rokoch 2001 -
2004 vypracoval ako externy analytik
M.E.S.A. 10 (Centrum pre ekonomické
a socidlne analyzy) viacero studii
zameranych na financny sektor,
menovu politiku a vybrané oblasti
slovenského hospodarstva. Venoval
sa tiez financ¢nym analyzam réznych ‘
spolo¢nosti podnikajucich v
zdravotnictve. V rokoch 2002 - 2004 pracoval ako konzultant Svetovej banky
pre projekt - Reforma systému spravy sociadlnych davok so zameranim na

dohfad a reguldciu nového penzijného systému na Slovensku.

V rokoch 2004 - 2006 bol projektovym manazérom projektu Svetovej banky
- Technickd pomoc pri vzdeldvani zdravotnickych manazérov a pracovnikov
v oblasti zdravotného poistenia poskytnuta Ministerstvu zdravotnictva SR.
Jeho hlavnymi ulohami bolo riadenie a koordinacia projektu. Taktiez sa
podielal na vypracovani a tvorbe krdtkodobych vzdeldvacich kurzov ako aj
dlhodobého vzdeldvacieho programu v oblasti manazmentu zdravotnickych

sluzieb.

V novembri 2006 zacal Michal Gajdzica spolupracovat so Stredoeurépskym
indtitutom pre zdravotnu politiku, ktory sa zameriava na analyzy zdravotnej
politiky v krajinach strednej a vychodnej Eurépy. Specializuje sa na financie,

rozpoctovanie, uctovnictvo, cenotvorbu a kontroling v zdravotnictve.
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Ludia

Ing. Karol Morvay, Ph. D. (1973)
Health Policy Institute, Senior Analyst

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Bratislave (1997). V roku 2000
ukon¢il doktorandské Ph.D. stidium so $pecializdciou na hospodarsku
politiku na Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave,
s dizerta¢nou pracou orientovanou na problematiku makroekonomickych

nerovnovah v postsocialistickych $tatoch. Zuc¢astnil sa kratkodobych stazi

na Ekonomickom uUstave Madarskej akadémie vied v Budapesti a na CERGE-

El v Prahe.

Vyskumnej a analytickej praci

sa venuje v zdruzeni M.E.S.A.

10 (Centrum pre ekonomické a
socidlne analyzy) na Ekonomickom
Ustave SAV, a od roku 2006 aj

ako externy spolupracovnik

Health Policy Institute. Venuje

sa makroekonomickej analyze,
hospodarskej politike a ekonomickej

teorii.

V rokoch 2003 a 2004 bol ¢lenom Rady Protimonopolného uUradu SR. V
rokoch 2001 a 2002 po6sobil ako predseda vedeckej rady Ekonomického
ustavu SAV.

Pedagogickej ¢innosti sa venuje na Katedre hospodarskej politiky
Narodohospodarskej fakulty EU, od februara 2007 je prodekanom pre vedu
a doktorandské studium na tejto fakulte. Vyucuje predmety zamerané

na hospodarsku politiku a ekonomicku analyzu (Hospodarska politika,

Konjunkturdlne Studie, Bilan¢né systémy).



Ludia

Ing. Peter Pazitny, MSc. (1976)
Health Policy Institute, Partner
Byvaly hlavny poradca ministra zdravotnictva
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Institute

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Bratislave (1999). V roku 2003
ukoncil postgradualne MSc. $tudium so zameranim na zdravotnu polittiku a

manazment na Semmelweis University v Budapesti.

V zdruzeni M.E.S.A. 10 (Centrum pre ekonomické a socidlne analyzy)
pracoval ako analytik od roku 1997, od roku 2004 do roku 2006 vykondéval
funkciu viceprezidenta M.E.S.A. 10. Popri analyzach makroekonomického
vyvoja, transformécie ekonomiky a fiskdlnej politiky sa venuje

predovsetkym systémovym zmendm a procesom reforiem v zdravotnictve.

Spolu s Rudolfom Zajacom je autorom publikacie ,Stratégia reformy
zdravotnictva - redlnej reformy pre obc¢ana”, ktora sa v roku 2001 stala
filozofickym a koncepénym vychodiskom reformy zdravotnictva prijatej na

Slovensku.

Od oktobra 2002 az do decembra 2004 bol hlavnym poradcom ministra
zdravotnictva Rudolfa Zajaca. Podielal sa na vypracovani dolezitych

strategickych dokumentoch rezortu zdravotnictva, priprave reformnych
zakonov a makroekonomickych

analyzach rezortu zdravotnictva.

V januari 2005 spolu s dalsimi
¢lenmi byvalého reformného timu
zalozil Stredoeurdpsky institut
pre zdravotnu politiku - Health
Policy Institute, ktory sa zaoberd
analyzou zdravotnej politiky v
krajindch strednej a vychodnej

Eurdpy.

V rokoch 2005 a 2006 bol ¢lenom
predstavenstva Vseobecnej

nemocnice s poliklinikou Levo¢a, a. s.

V roku 2006 bol ¢lenom rozkladovej komisie predsedu Uradu pre dohlad

nad zdravotnou starostlivostou.

Od 25.7.2006 je poradcom Lajosa Molnara, ministra zdravotnictva

Madarskej republiky.
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Ludia

MUDr. Tomds Szalay (1971)
Health Policy Institute, Partner
Byvaly élen reformného timu
na ministerstve zdravotnictva

Absolvent Lekarskej fakulty UK v Bratislave (1996), odbor: vieobecné
lekarstvo. Pocas studia absolvoval jeden semester na Univerzite Martina
Luthera v nemeckom Halle an der Saale. V suc¢asnosti Studuje na Pravnickej

fakulte Bratislavskej vysokej Skoly préava.

Po skonceni Studia pracoval ako redaktor, moderator v sikromnej
televizii Markiza (1996 - 2002). Manazérske skusenosti ziskal pri vedeni
internetového portalu markiza.sk

(2000 - 2001).

Clenom reformného timu ministra
Zajaca sa stal v novembri 2002 ako
hovorca ministerstva zdravotnictva
zodpovedny za externd komunikaciu
a public relations. Od roku 2003
pripravoval a koordinoval cast
zdravotnickej legislativy (definicia
rozsahu zdravotnej starostlivosti
hradenej z verejného zdravotného
poistenia) a prispel k analyzam a modelovaniu dopadov reformy. V rokoch
2004 - 2005 bol individudlnym konzultantom Svetovej banky zodpovednym
za koordinaciu komponentu kvality v projekte Svetovej banky na

modernizaciu slovenského zdravotnictva.

V janudri 2005 spolu s dal$imi ¢lenmi byvalého reformného teamu zalozil
Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku - Health Policy Institute,
ktory sa zaoberd analyzou zdravotnej politiky v krajindch strednej a

vychodnej Eurdpy.

Momentélne je Studentom druhého ro¢nika Bratislavskej vysokej skoly

prava.
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MUDr. Angelika Szalayovad (1974)
Health Policy Institute, Partner
Byvald ¢lenka reformného timu

na ministerstve zdravotnictva
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Absolventka Lekarskej fakulty UK v Bratislave (2000), odbor: vieobecné
lekarstvo. Studovala psycholégiu na Filozofickej fakulte UK (1993

- 1995). Postgradualne studium na Lekarskej fakulte UK v odbore klinicka
farmakoldgia (2000 - 2005). U¢ast na viacerych kurzoch a $tudijnych
pobytoch (napr. 2002 - 2003 Vyskum zdravotnych vystupov — tri moduly:
Medicina zaloZzena na dokazoch a jej aplikdcia na spotrebu liekov,
Farmakoekonomika, Liekovd cenotvorba a stanovovanie Uhrad - Vienna

School of Clinical Research, Rakusko).

Od roku 2000 vyucuje na Farmakologickom ustave LF UK. V rokoch 2003
- 2005 pracovala na odbore liekovej politiky ministerstva zdravotnictva
a bola predsednickou resp. podpredsednickou kategorizacnej komisie.
Je autorkou a spoluautorkou viacerych publikacii a vedeckych prac o
vyhodnocovani kvality farmakoterapie, najma v oblasti srdcovocievnych
ochoreni, neurolégie, psychiatrie, endokrinolégie a antimikrobialnej

terapie.

V januari 2005 spolu s dalsimi
¢lenmi byvalého reformného timu
zalozila Stredoeurdpsky institut pre
zdravotnu politiku - Health Policy
Institute, ktory sa zaoberd analyzou
zdravotnej politiky v krajinach

strednej a vychodnej Eurépy.

Od decembra 2005 do augusta
2006 bola ¢lenkou predstavenstva

V3eobecnej zdravotnej poistovne, a. s.

Od oktébra 2006 je ¢lenkou kategoriza¢nej komisie Ministerstva

zdravotnictva Ceskej republiky.

Momentéalne dokoncuje doktorat na LF UK v Bratislave.
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