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Policy
Institute

Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute (HPI) je think tank, ktorého
ambiciou je analyzovat zdravotnu politiku v $tatoch strednej a vychodnej Eurépy.

Health Policy Institute je obcianske zdruZenie zaregistrované 27. janudra 2005 na Ministerstve vnutra
Slovenskej republiky (&islo spisu VV3/1-900/90-25460).

Zakladatelmi Health Policy Institute su Peter Pazitny, Tomas Szalay, Angelika Szalayova a Henrieta
Madarova.

Health Policy Institute nemal v roku 2008 ziadnu formu $tatnej podpory, neziskal Ziadne zdroje
z eurofondov a podobnych finanénych schém a nemal Ziadnu grantovu podporu zo zahranicia.

Vykonnym riaditelom Health Policy Institute je Peter Pazitny.

Institat sidli v Bratislave na Hviezdoslavovom namesti ¢. 14.
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vizia a poslanie

NasSou viziou je stat sa najreSpektovanejsim zdravotnickym think tankom
v strednej a vychodnej Eurépe.

(1) V prostredi rastucich ndkladov na zdravotnu starostlivost, ktoré su vyvolané vysokymi ocakavaniami
obcanov, starnutim populécie, meniacou sa struktirou choréb a technologickym pokrokom je
poslanim Stredoeurépskeho institutu pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute:

»  presadzovanie hodnoét, ktoré podporuju finan¢ne udrzatelné zdravotné systémy, ktoré flexibilne
reaguju na potreby populacie.

»  presadzovanie inovativnych rieSeni na Urovni zdravotnych systémov, na Urovni zdravotnych
poistovni a na Urovni poskytovatelov s cielom vy3sej efektivnosti poskytovania zdravotnych
sluzieb

»  presadzovanie klientskeho pristupu k poistencom a pacientom

(2) Prvym predpokladom presadzovanie tychto hodnét je chapanie zdravia ako individualneho statku.
Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute bude presadzovat taku
zdravotnu politiku, ktord motivuje kazdého obcana k zlepSovaniu vlastného zdravotného stavu.

(3) Druhym predpokladom je ¢o najvacsia decentralizacia rozhodnuti. Preto Stredoeurdpsky institut pre
zdravotnu politiku — Health Policy Institute podporuje aj v zdravotnictve trhové mechanizmy tam,
kde su preukazatelne efektivnejsie ako statne intervencia. Ako zédkladny nastroj zdravotnej politiky
preto Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute bude presadzovat
efektivnu reguldciu rozsahu zdravotnej starostlivosti poskytovanej z verejného zdravotného
poistenia, flexibilné nastavenie minimalnej siete, dostato¢ne motiva¢né maximalne ceny, pricom
ulohou stkromného sektora je napinat tieto regulacie.

(4) Tretou délezitou hodnotou je solidarita. Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health
Policy Institute podporuje systém povinného verejného zdravotného poistenia, na zaklade ktorého
ma kazdy poistenec narok na rovnaku starostlivost pri rovnakej potrebe. Vzhladom k tomu, ze v
zdravotnictve sa stretava nekonecnd tuzba po nesmrtelnosti s prisnym svetom ekonémie, musi mat
solidarita presne vymedzené hranice, aby nedochddzalo k jej zneuzivaniu a k plytvaniu vzacnych
zdrojov na medicinsky neucinné a ekonomicky neefektivne intervencie.

(5) Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute preto bude na Slovensku
ale aj vo svete presadzovat také fungovanie zdravotnych systémov, ktoré podporuju zodpovednost
pacienta, zodpovednost poskytovatela a zodpovednost ndkupcov zdravotnej starostlivosti.




prihovor riaditela

RO k 2008 bol pre nas uspesnym rokom vo viacerych ohfadoch. Podarilo sa ndm zorganizovat
tri vysoko odborné konferencie, na ktoré sme pritiahli si¢asnu svetovu odbornu $pi¢ku. Nase pozvanie

v juni prijal profesor Wynand van de Ven z Erazmovej Univerzity, ktorého vyskum urcuje trend v oblasti
kompenzacie rizikovej struktiry poistencov.

Spolupracu s poprednym nemeckym institutom IGES potvrdila aktivna Ucast jeho riaditela profesora
Bertrama Hauslera na rovnakej konferencii o systéme kompenzacie rizikovej Struktiry poistencov.

Poziciu Holandska ako lidra v nastaveni zdravotnickeho systému potvrdil aj Henk van Vliet, poradca
vykonnej rady holandského uradu pre dohlad, ktory prednasal na septembrovej konferencii o kvalite
zdravotnych poistovni. Na konferencii vystupil aj Zsombor Kovacsy — predseda madarského uradu pre
dohlad.

Okrem odbornikov ako viceguvernér NBS Martin Barto, poradca ¢eského ministra Tomas Machacek

a profesor Péter Mihalyi nase pozvanie prijali aj politici — na aprilovej konferencii o fiskalnej udrzatelnosti
slovenského zdravotnictva vystupili hned dvaja statni tajomnici. Frantisek Palko z ministerstva financii

a Gyula Kincses z madarského ministerstva zdravotnictva.

Velmi nas potesilo, ze sme mohli vydat 3 tematické publikdcie, ktoré analyzuju sucasny stav v rozli¢nych
oblastiach zdravotnej politiky na Slovensku, porovnéavaju ho so zahrani¢nymi konceptmi a skisenostami
a navrhuju rieSenia pre Slovensko.

V juni ndm Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) zverila pripravu prestiznej publikacie o slovenskom
zdravotnictve z edi¢nej série Health in Transition. Publikacia by mala vyjst v priebehu roka 2009.

Nas tim sa rozrastol o dvoch juniorov — Mareka Petrovica a Zuzku Kosutzkd. V maji od nas odisiel
Michal Gajdzica, ktory sa podobne ako Henrieta Madarov4, stal priamym poradcom ¢eského ministra
zdravotnictva Tomasa Julinka.

Dovolte mi na zaver podakovat kazdému ¢lenovi timu Health Policy Institute za nasadenie a osobnu
odvahu. Dakujem.

Peter Pazitny
vykonny riaditel
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Krajina
Ceska

republika

Brazilia

Polsko

Rumunsko

Madarsko

Madarsko

Ceska
republika

Slovensko

Madarsko

Slovensko

Slovensko

Ceska
republika

Madarsko

Rumunsko

Bulharsko

Chorvatsko

Krajiny EU-8

Rok

2007 - 2008

2008

2008

2008

2007

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2005

2005

2005

2005

2005

2005

Aktivita

Poradcovia pri reforme zdravotnictva

Vytvaranie efektivnych kampani
(Developing Effective Advocacy
Campaigns)

Zdravotné poistenie ako sucast
reformy zdravotného systému

European Health Academy

Potencidlne rizikd reformy systému
zdravotného poistenie v Madarsku

Poradcovia pri reforme zdravotnictva

Kategoriza¢na komisia

Poradcovia

Metodolégia a benchmarky pri definicii
minimalnej siete poskytovatelov

Definicia minimalnej siete
poskytovatelov

Zakladné ramce zdravotnej politiky
2006 - 2010

Fiskalna studia

Fiskalna studia

Konzultacie k zakonu o zdravotnom
poisteni

Komentér k zdravotnej politike

Konzultacie k definovaniu zakladného
balika

Fiskalna udrzatelnost

referencie

Dalsie referencie Vam poskytne
Tomas Julinek

Minister zdravotnictva CR

Pavel Hrobon
Namestnik ministra zdravotnictva CR

Jodo Paulo Altenfelder
Vykonny riaditel institutu GESC

Piotr Kuszewski a Pawet Kalbarczyk
PZU Zycie SA

Vladimir Finsterle
ELPIDA

Milan Cabrnoch
Poslanec Eurépskeho parlamentu
Zsombor Kovacsy

Predseda Uradu pre dohlad

Lajos Molnar
Minister zdravotnictva MR

Vladimir Kothera

Prezident ZdruzZenia zdravotnych poistovni CR
Jan Gajdos

Predseda Uradu pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou

Gyula Kiraly

Riaditel ESKI

Rudolf Zajac

Minister zdravotnictva SR

Igor Dorcék a Eduard Kovac
Zdruzenie zdravotnych poistovni SR
Mukesh Chawla

Svetova banka

Mukesh Chawla
Svetova banka

Alan Fairbank

Reema Nayar a Peter Pojarski
Svetova banka

Neven Ljubici¢
Minister zdravotnictva Chorvatskej republiky

Mukesh Chawla
Svetova banka




konferencie

Zdravie je luxus. Vieme ako ho financovat?

Health Policy Institute dna 10. aprila 2008 usporiadal konferenciu
o dlhodobom financovani zdravotnictva s ndzvom ,Zdravie je luxus. Vieme
ako financovat?”

Konferencia bola rozdelena do dvoch blokov:

» Zodpovednost politikov za fiskalnu udrzatelnost financovania
zdravotnictva

»  Alternativy financovania zdravotnictva v dlhodobom horizonte

Na konferencii vystupili popredni zahrani¢ni a slovenski odbornici a politici:
Martin Barto, viceguvernér NBS, Slovensko
Frantisek Palko, statny tajomnik MF SR, Slovensko

Lucie Bryndova, poradkyfa ministra zdravotnictva CR, Ceska
republika

Gyula Kincses, statny tajomnik MZ Madarskej republiky
Karol Morvay, senior analytik HPI, Slovensko
Ludovit Odor, ¢len bankovej rady NBS, Slovensko

Viktor Novysedlak, analytik Institutu pre finan¢nu politiku MF SR,
Slovensko

Tomas Machaéek, poradca ministra zdravotnictva CR, Ceska republika

Péter Mihalyi, profesor na Central European University, Madarsko

Zhrnutie jednotlivych vystupeni bolo publikované v mesacniku IntoBalance
¢. 4/2008.
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konferencie

Dobry poistenec je nad zlato. Vieme ho vyvazit?
£

Health Policy Institute dna 3. juna 2008 usporiadal druhu konferenciu

o zdravotnej politike, tentoraz pod nazvom ,Dobry poistenec je nad zlato.
Vieme ho vyvazit?”. Témou bola selekcia rizika a kompenzicia rizikovej
Struktury v zdravotnom poisteni.

Konferencia bola rozdelena do troch blokov:
» Moderné trendy v systéme kompenzacie rizikovej Struktury
»  Slovensky spotrebitel a sutaz o poistencov

» Ako zlep$ovat systém kompenzacie rizika v SR a CR

Na konferencii vystupili popredni zahrani¢ni a slovenski odbornici:
Wynand van de Ven, profesor na Erasmus University, Holandsko
Bertram Haussler, profesor a riaditel institutu IGES, Nemecko
Gabi bin Nun, ministerstvo zdravotnictvo, Izrael
Andrea Benakova, Publicis Knut, Slovensko
Angelika Szalayova, partner Health Policy Institute, Slovensko
Martin Filko, poradca ministra financii SR, Slovensko

Henrieta Madarova, poradkyna ministra zdravotnictva CR, Ceska
republika

Tomas Machacéek, poradca ministra zdravotnictva CR, Ceska republika

Zhrnutie jednotlivych vystipeni bolo publikované v mesa¢niku IntoBalance
¢.7/2008 a 8/2008.
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konferencie

Na prvy pohlad rovnaké. A predsa iné.

Health Policy Institute dria 4. septembra 2008 usporiadal konferenciu
o kvalite zdravotnych poistovni. Jej si¢astou bola prezentécia ratingu
zdravotnych poistovni. Mottom konferencie bolo: ,Merajme to, o je
najdélezitejsie; a nie to, Co je najjednoduchsie merat.”

Systém viacerych zdravotnych poistovni so sebou prinasa potrebu ich
porovnavania. Hodnotenie kvality zdravotnych poistovni znizuje informacnu
medzeru medzi poistencom a poistoviiami a zvysuje transparentnost
prostredia. Jedine prehladné a dostupné informécie zvysuju doveru
poistencov voci poistnému systému a zdravotnym poistovniam.

Téma bola prezentovana dvoma typmi pohladov:
» Zdravotné poistovne o¢ami reguldtorov a poskytovatelov

» Zdravotné poistovne o¢ami ratingovych agentur

Na konferencii vystupili popredni zahrani¢ni a slovenski odbornici:

Henk van Vliet, poradca vykonnej rady Nederlandse Zorgautoriteit,
Holandsko

Zsombor Kovacsy, predseda Egészségbiztositasi Felligyelet, Madarsko

Angelika Szalayova, partner Health Policy Institute, Slovensko
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V roku 2008 mali Peter Pazitny a Tomas Szalay viac expertnych citacii (157)
ako v roku 2007 (132), avsak ¢o sa tyka celkového poradia - skoncili na
nizsich prieckach ako minuly rok. V roku 2007 bol Toma$ Szalay na druhom
mieste (teraz 21.) a Peter Pazitny na Stvrtom mieste (teraz 17.). Svoju ulohu
zohrali zmeny v metodoldgii autora rebri¢ka a podla neho samotného

priame porovnania s minulostou nie s mozné.

V rebri¢ku zvitazil Vladimir Varno z Volksbank. Podla zostavovatela rebricka
- medialneho blogera Gabriela Sipo3a takmer tretinu top 25 ekonomickych
expertov tvoria fudia zo Styroch mimovladok (HPI, INESS, INEKO, Nadacia

F. A. Hayeka).

Tabulka: Médiami najcitovanejsi experti 2008

0 N O LT WN =

N N N NN — = @ @ @ @ a3 -
W W N = O NN N N OYuUu b W N = OV

25

Vano Vladimir
Durana Radovan
Drahovsky Lubomir
Gabris Marek
Majek Michal
Musak Michal
Valachy Juraj
Valachyova Maria
Sarazova Eva
Sichtafova Markéta
Karasz Pavel

Mihal Jozef

Sulik Richard
Karpis Juraj

Golias Peter
Pal¢ak Lubomir
Prega Robert

Téth Jan

Pazitny Peter
Cechovi¢ova Silvia
Szalay Tomas
Blas¢ak Mario
Jurzyca Eugen
Lenko Martin
Svejna lvan

362
184
156
141
134
130
127
125
122
117
116
115
100
94
92
91
86
81
81
81
76
74
70
70
67

bankovy analytik
ekoném

analytik maloobchodu
bankovy analytik
komoditny analytik
bankovy analytik
bankovy analytik
bankova analyticka
bankova analyticka
bankova analyticka
ekoném

poradca na dane a odvody

expert na dane
ekoném

analytik

riaditel

bankovy analytik
bankovy analytik
analytik zdravotnictva
bankova analyticka
analytik zdravotnictva
analytik

riaditel

bankovy analytik
ekoném

Volksbank

INESS

Terno, agentura pre prieskum trhu
CsoB

Fimex Capital

Slovenska sporitelta

Tatrabanka

Slovenska sporiteliia

Postova banka

Next Finance

Slovenska akadémia vied

RELIA s.r.0., strana Sloboda a Solidarita
od konca roka zakladatel Sloboda a Solidarita
INESS

Institut INEKO

Vyskumny Ustav dopravny
Tatrabanka

ING Bank, dnes UniCredit Bank
Health Policy Institute

CsoB

Health Policy Institute

DSS Allianz

Institat INEKO

vUB

Nadacia F. A. Hayeka

Zdroj: http://spw.blog.sme.sk/c/180016/Mediami-najcitovanejsi-experti-rebricek-2008.html|
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prezentdcie a vystupenia

30. januara 2008
Vieden, Rakusko
Neuland

Peter Pazitny: Healthcare trends in CEE

25. marca 2008

Praha, Ceska republika

Farmako 2008

Angelika Szalayova: Porovnanie systémov uhrad a spotreby liekov SR vs. CR

6. aprila 2008
Praha, Ceska republika
International Health Summit

Peter Pazitny: Purchasing health care in Slovakia

25, aprila 2008
Vieden, Rakusko
Insurance Reforms in CEE countries

Peter Pazitny: Slovak health system outlook

28. aprila 2008
Sao Paolo, Brazilia
GESC: International Meeting of NGOs and Public Policies

Peter Pazitny: Developing Effective Advocacy Campaigns

17. juna 2008
Nitra, Slovensko

Regionalna lekarska komora: workshop

Tomas Szalay: Minimalna siet a geograficka dostupnost poskytovatelov

www.hpi.sk



prezentdcie a vystupenia

18. juna 2008
Bratislava, Slovensko
Transparentna sutaz

Angelika Szalayova: Rating zdravotnych poistovni

18. septembra 2008
Bukurest, Rumunsko

European Health Academy

Peter Pazitny: Health care packages within solidarity systems.
Co-payments and private HC insurances.

24, septembra 2008
Varsava, Pol'sko
Delloitte and Touche: konferencia

Peter Pazitny: Slovak health reform - Courage to reforms

30. oktobra 2008
Budapest, Madarsko
InsuranceCOM

Peter Pazitny Panel Discussion Moderation: Interaction between
Insurance, social security and effective regulation

12. novembra 2008
Bratislava, Slovensko
Pracovné ranajky Svédskej obchodnej komory

Tomas Szalay: Public healthcare system in Slovakia

3. decembra 2008
Varsava/Ossa, Polsko
PZU: Health Insurance in Programs to Reform Health Care Systems

Peter Pazitny: Slovak health reform - Courage to reforms
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publikdcie

Zakladné ramce zdravotnej politiky pre roky 2008 — 2011

Séria publikacii,Zakladné ramce” sa uz stala tradi¢nou sucastou nasho
edi¢ného planu. V roku 2008 pripravil Health Policy Intitute takuto
publikaciu uz po tretikrat. Zadkladné rdmce sa venuju vecnému hodnoteniu
zdravotnej politiky a jej nastrojov na Slovensku. Publikacia prinasa
kratkodobu progndzu prijmov a vydavkov zdravotnych poistovni na roky

ZDRAVOTMNE]
w

-
o
|
=
=
=

G N 2008 — 2011, pricom sa opiera o makroekonomické parametre vykonu
E ekonomiky.
-
(=]
faNLOAVYGZ Autormi Zakladnych rdmcov su Peter Pazitny, Karol Morvay, Michal Gajdzica,

Angelika Szalayova, Tomas Szalay, Simona Frisova a Lucia Lenartova.

Suhrnna sprava o stave spolo¢nosti - Slovensko 2007

Do Suhrnnej spravy o stave spolo¢nosti, ktord kazdoroc¢ne vydava Institut
pre verejné otazky, sme autorsky prispeli kapitolou,Zdravotnictvo”. Zhrnuli
sme v nej dianie v roku 2007 v slovenskom zdravotnictve.

Autormi kapitoly su Peter Pazitny, Tomas Szalay a Angelika Szalayova.

IntoBalance

IntOBalance Mesacnik IntoBalance vstupil v roku 2008 do svojho tretieho ro¢nika. Po cely

THERE IS ALWAYS AN ALTERNATIVE SOLUTION

rok sme v nom uverejiiovali nase komentare na vyvoj slovenskej zdravotnej
politiky a monitorovali sme aktualne dianie v susednych krajinach - v Cesku,
v Madarsku a v Polsku. Taktiez sme zacali s publikovanim najlep3ich prac
Studentov akadémie HMA.

Za cely rok bolo v IntoBalance zverejnenych vyse 70 odbornych analyz a
komentarov.

IntoBalance je publikovany aj v anglickej jazykovej mutacii. E-mailova
notifikacia je zasielana na 1 700 slovenskych a 600 zahrani¢nych adries
odberatelov. Archiv elektronickej verzie mesacnika je od prvého ¢isla z
januara 2006 bezplatne dostupnd na webovej stranke www.hpi.sk.

Editorom ¢asopisu je Tomas Szalay.

fil IntoBalance

-
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publikdcie

Zdravie je luxus. Vieme ako ho financovat? zdravie je luxus.

Vieme ake ho financovat?
Cielom publikacie bolo predstavit poziciu financovania v kontexte cielov
a nastrojov zdravotnej politiky, identifikovat systémy financovania
v kontexte ich vyhod, nevyhod a realizovatelnosti a analyzovat historicku -
skusenost Slovenska s vlastnym systémom financovania. Zarover sme -
v publikacii identifikovali rezervy sicasného systému a nacrtli paletu
parametrickych a paradigmatickych zmien v slovenskom systéme
financovania. Na zaver sme posudili schopnost slovenského systému
financovania generovat zdroje v dlhodobom horizonte a navrhnut
varianty rieSenia financovania systému do roku 2025. Hodnotili sme 4 lul=
varianty:

1. zvySenie poistnej sadzby pre pracujucu populdciu
2. zavedenie odvodovej neutrality

3. zvysenie platby $tatu za nepracujucu populdciu
4. zvysenie sukromnych zdrojov

Kazdy variant je spracovany v Styroch scenaroch, ktoré ilustruju citlivost
jednotlivych parametrov na vysku zdravotnickych vydavkov a na
vykonnost ekonomiky.

Autormi publikacie su Karol Morvay, Peter Pazitny, Marek Petrovi¢, Tomas
Szalay a Angelika Szalayova.

Dobry poistenec je nad zlato. Vieme ho vyvazit? Dobry poistenec je nad ziato.

Vieme ho vyvazit?
Kla¢ovym zaverom tejto publikacie je, ze prerozdelovanie zdrojov
na zdklade demografickych prediktorov (vek a pohlavie) je sice
administrativne jednoduché, ale ma velmi nizku schopnost predikovat _0‘
variabilitu v buducich nakladoch zdravotnej starostlivosti a nedokaze
pokryt dva doélezité prejavy neurcitosti. Prvym su vysoké a jednorazové
individualne naklady a druhym su opakujuce sa naklady spojené so
Specifickymi chorobami, ktoré nemusia byt jednorazovo vysoké, aviak z
dlhodobého hladiska predstavuju hlavnu zataz pre zdravotné poistovne. HE
Zlepsenie modelu prerozdelenia poistného na Slovensku z hladiska '
predikénej schopnosti sposobi vacsi doraz zdravotnych poistovni na
strategicky ndkup zdravotnej starostlivosti a mensiu orientdciu na
selekciu rizika.

Autormi publikacie su Peter Pazitny, Angelika Szalayova, Henrieta
Madarova, Marek Petrovi¢, Lucia Lenartova, Simona Frisova a Tomas
Szalay.
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publikdcie

N

Na prvy pohl'ad rovnaké.
A predsa iné.

Na prvy pohlad rovnaké. A predsa iné.
Rating zdravotnych poistovni 2008

Health Policy Institute v roku 2008 vykonal uz po druhykrat rating
zdravotnych poistovni. Cielom ratingu tak ako v predchadzajucom roku
bolo poskytnut poistencom informacie o rozdieloch medzi zdravotnymi
poistoviiami a zaroven poskytnut porovnavaciu bazu pre zdravotné
poistovne na zlepSovanie ich vlastnych procesov a ponukanych sluzieb.
Metodika sa rozpracovala a rozsirila na hodnotenie poistovni v siedmich
oblastiach:

» financna stabilita zdravotnej poistovne,

» operacné procesy zdravotnej poistovne,

»  biznis profil zdravotnej poistovne,

» vztahy s poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti,

» kvalita poskytovanych sluzieb poistencom v zdravotnej
starostlivosti,

»  poskytovanie dalich vyhod pre poistencov,
» sluzby klientom,
» spokojnost klientov.

Medzi pouzitymi metédami hodnotenia boli dotazniky pre poskytovatelov a
poistencov, ako aj fiktivne nakupy (mystery shopping), ktorymi sa hodnotila
kvalita sluzieb poskytovanych zdravotnou poistoviiou alebo dizka ¢akacich

dob na vybrané vykony. Sucastou prezentacie vysledkov bolo aj vytvorenie

internetovej stranky poistovne.sme.sk, kde si kazdy poistenec mohol urobit
svoj vlastny rating na zdklade nim preferovanych kritérii hodnotenia.

Autormi publikécie su Angelika Szalayova, Peter Pazitny, Simona Frisova,
Silvia Hnilicova a Tomas Szalay.
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spolocenskd zodpovednost

2 % z dane

2 % z dane sme venovali Institutu ekonomickych a spolocenskych analyz
INESS, ktorého zakladatelia su nam ludsky a hodnotovo velmi blizki.

Sponzoring

Aj v roku 2008 sme podporovali kvalitny jazz v Piestanoch cez finan¢ny
dar neziskovej organizacii International Jazz Piestany, ktorej predsedom
je nds dlhoro¢ny priatel Viktor Nizriansky.
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hospoddrske vysledky

Health Policy Institute (HPI)

HPI je think tank, ktorého ambiciou je analyzovat zdravotnu politiku v $tatoch
strednej a vychodnej Europy.

Zakladatelia HPI: Peter Pazitny, Tomas Szalay, Angelika Szalayovd a Henrieta
Madarova.

Hospodarske vysledky HPI v tis. Sk:

2005 2006 2007 2008
Vynosy 1613 1521 361 1588
Naklady 1659 1456 529 886
Vysledok hospodarenia -46 65 -167 702

Health Research & Consulting, s.r.o. (HRC)

HRC je dcérska spolo¢nost HPI sa zameriava sa na business consulting v oblasti
zdravotnictva.

Spoloc¢nici HRC: Peter Pazitny, Tomas Szalay, Angelika Szalayovd, Henrieta Madarova
a HPL.

Hospodarske vysledky HRC v tis. Sk:

2005 2006 2007 2008
Vynosy 8052 15108 6872 11192
Naklady 2061 5135 5633 8789
Vysledok hospodarenia 5991 9973 1239 2403
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hospoddrske vysledky

Health Management Academy, s.r.o. (HMA)

HMA je sesterska spolo¢nost HPI a zameriava sa na vzdeldvania lekarov a manazérov
v zdravotnictve

Spolo¢nici HMA: Peter Pazitny, Simona Frisovd, Janka Cervenakova, Tomas Szalay,
Angelika Szalayov4, Karol Morvay a Henrieta Madarova.

Hospodarske vysledky HMA v tis. Sk:

2005 2006 2007 2008
Vynosy - - 1974 4603
Naklady - - 2493 3721
Vysledok hospodarenia - - -519 882

PROREC Slovensko

PROREC Slovensko je sesterskym obcianskym zdruzenim HPI a jeho poslanim
je zhromazdovat Udaje, vedomosti a trendy v oblasti elektronickej zdravotnej
dokumentacie.

Zakladatelia PROREC Slovensko: Peter Pazitny, Tomas$ Szalay a Robert Vincze.

Hospodarske vysledky PROREC Slovensko v tis. Sk:

2005 2006 2007 2008
Vynosy - 50 1 2
Naklady - 28 3 5
Vysledok hospodarenia - 22 -2 -3




Partneri

Ing. Peter Pazitny, MSc. (1976)
MUDr. Tomas Szalay (1971)
MUDr. Angelika Szalayova (1974)

Mgr. Henrieta Madarov4, MSc. (1978)

Senior analytici

Ing. Simona Frisova (1980)
Ing. Karol Morvay, PhD. (1971)
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Marek Petrovi¢ (1985)

Zuzana Kosutzka (1988)

Administrativna podpora

Jana Harbulova (1985)

Vyrocna sprava za rok 2008

Stredoeurdpsky institat pre zdravotnu politiku - Health Policy Institute
Hviezdoslavovo nam. 14
811 02 Bratislava
Slovenska republika
www.hpi.sk
hpi@hpi.sk
+421-2-54643051
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