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= Kapitalova vybavenost slovenskych nemocnic

" Hospodarenie a dlhy

* |nvesticna medzera
= Nova nemochica v Bratislave

* Kto bude pracovat v novej nemocnici?

= Nasi lekari v zahranici
= PUSH a PULL faktory
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Slovenské nemochnice su zastarané

/Zasta rana

44 rokov

Velké plochy

30 budov
-
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Budovy nemocnic su staré, castokrat v nevyhovujicom
technickom stave.

Podla poslednej komplexnej studie stavu slovenskych
nemoc?(l'c z roku 2004 mala priemerna slovenska nemocnica
34,5 roka.

V roku 2004 bolo podla studie Hodnotenia emocnic na
Slovensku iba 12 % budov postavenych v poslednej dekade,
41k% zariadeni malo 10-30 rokov a 22 % zariadeni malo nad 50
rokov.

Podla tejto studie, z hl'adiska kritéria zastavanych pléch
nedosahuju slovenské nemocnice medzinarodné normy.
Vacsina nemocnic ma velké plochy pozemkov s pocetnou
skupinou budov roztrasenych po celom tzemi.

Vseobecné nemocnice maju v priemere 30 budov na
nemocnicu, pricom niektoré zariadenia maju az 81 budov.

Zlé rozlozenie budov so sebou nesie vela dalSich pridruzenych
problémov vplyvajucich na kvalitu poskytovanej starostlivosti,
bezpecnost pacientov a ekonomiku nemocnice.

HPI — Health Policy Institute, member of —

Health
Policy
Network




Nemochnice nedokazu vyrovnane

hospodarit

= Nemocnice nedokazu
vyrovnane hospodarit
(najma statne)
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Tvorba hrubého kapitalu v prepocte na

jedného zamestnanca v zdravotnictve
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Investicna medzera (v mil. Eur rocne)

401

197 mil. eur

137

1Yy
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Odhadovana ,, medzera“ voci CR v tvorbe
kapitalu dosahuje 137 mil. eur. rocne a voci
Rakusku 441 mil. eur rocCne.

Investicna potreba podla MZ SR dosahuje
197 mil. eur roCne.

Investicna potreba podla alternativneho
prepoctu HPI dosahuje minimalne 134 mil.
Eur rocne a maximalne 401 mil. Eur roCne.
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Moznosti financovania (v mil. Eur)

Moznost financovania Odhad zdrojov pre | Odhad zdrojov
roky 2014-16 v horizonte 20 rokov
Spolu $tatny rozpocet (ako pravidelny prijem) a eurofondy 40 0
VUC 30 200
Spolu verejné zdroje (ako jednorazovy prijem z privatizacie) 1400
Spolu zmiesané zdroje (Verejno-sukromné partnerstva) 800
Spolu sukromné zdroje 700
Spolu vsetky zdroje 475 3100
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Nova nemochica v Bratislava

HPI ocenuje a HPI pripomienkuje

HPI ocenuje HPI pripomienkuje
1.Filozofiu projektu formou DBFOM, Cize: 1. Nadhodnocuje prijmy zdravotnictva
* Design 2. Podhodnocuje riziko rastu miezd
* Build 3. Chyba informacia o dlhu nemocnic 300 mil.
* Finance eur
* Operate 4. Priemerny prijem na jedno |16Zko v novej
* Maintenance nemocnici bude dvojnasobny oproti zvysku
2.Snahu MZ SR odstranit modernizacny deficit ~ Slovenska.
slovenskych nemocnic 5. Prepojenost projektu na Projekt ICC je
3.Realizaciu s pomocou sukromného partnera  neprimerana
4.Struktdru dokumentu, vizudlnu stranku 6. Problematicka uloha MZ SR pri vyjednavani
a kvalitnu anglictinu zmluv so zdravotnymi poistoviiami

7. Dokument zamlcal vystavbu dvoch
nemocnicnych projektov v Bratislave
(nemocnica Sv. Michala a pristavba NUSCH)

8. Casovy harmonogram sa javi ako velmi

ambicidzny
9. Chyba zmienka o DRG (2016)
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Lekari a sestry pri posteli chorého
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Vekova struktura lekarov
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Priemerny vek lekara

46,6 § 47,3
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Priemerny vek sestry

rokov rokov

2001 2006 201 |

Health

HFIl | 19. 9. 2014 HPI — Health Policy Institute, member of :elmv




Feminizacia
(podiel pohlavi u lekarov do 30 rokov)
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PUSH| .

PULL

fa ktory
Nizka mzda (absolutne a/alebo relativne)

Nevyhovujuce pracovné podmienky

Nedostatok zdrojov na efektivnejsiu
pracu

Obmedzené kariérne moznosti

Dopad HIV/AIDS

Nestabilné/nebezpecné pracovné
prostredie

Ekonomicka nestabilita
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faktory
Vyssia mzda MozZnost remitencie

LepSie pracovné podmienky
Zdravotnictvo s lepSimi zdrojmi

Kariérne moznosti

Politicka stabilita
Moznosti cestovania

Pomoc
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Nasi lekari v zahranici
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Ako reagovat?

Vytvorenie

(nové zamestnania pre pracu,
ktord dosial nik nevykonaval
— napr. geneticky poradca,
laicki pomocnici pri podpore
samostarostlivosti)

Redistribuacia
Novy / nahradny pracovnik (presunutie existujucich uloh
inym zamestnancom)

Preskolenie
(rozsirenie popisu pracovnych
pozicii sucasnych zamestnancov)

Zvacsenie kapacit
(zvysenie poctov)

Povodny pracovnik
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Akvizicia zo zahranicia

= mzdovy gradient naraza na hranice EU
" jazyk ako PULL faktor

" najperspektivnejsia krajina: Ukrajina

" cielavedoma koncepcia akvizicie zdravotnikov zo
zahranicCia + projekt adaptacie
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Relativhe mzdy v SR porovnatelné so

(& 4

zahranicim

= Relativne mzdy vSeobecnych lekarov a nemocnicnych zdravotnych sestier

Pomer miezd vSeobecnych | Rok, ku ktorému sa viaze
lekdrov k priemernej mzde [ udaj
Slovensko 1,99 2012
Polsko 2,07 2012
Madarsko 1,28 2012
Slovinsko 2,25 2012
Holandsko 1,92 2011
Pomer miezd nemocni¢nych | Rok, ku ktorému sa viaze
zdravotnych sestier udaj
k priemernej mzde
Slovensko 0,89 2012
Cesko 1,04 2012
Polsko 1,03 2012
Madarsko 0,80 2012
Slovinsko 0,97 2012
Nemecko 1,16 2010
Holandsko 1,00 2011
Zdroj: OECD Health Statistics 2014
™ | Health
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Relativha mzda v zdravotnictve narasta

= Pomery priemernej mzdy v zdravotnictve a miezd lekarov k priemernej mzde
v hospodarstve SR
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—mzdy v zdravotnictve/ priemerna mzda v hospodarstve

= = mzdy lekdrov/ priemerna mzda v hospodarstve

= Zdroj: vlastné vypocty podla udajov SOZZASS a Statistického uradu SR
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Studium mediciny

= Tretina slovenskych studentov ma v plane odist po
studiu do zahranicia

= Zvysenie absolventov naraza na zdroje i kapacity
= Stupa podiel zahranicnych studentov — samoplatcov

= \V Martine je medzi prijimanymi pomer 1:1

= Riesenie: spoplatnenie studia
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Zvysenie retencie

= Odmenovanie
= Sebarealizacia
= Spolocenské uznanie

" Pracovné podmienky

= \/zdeldvanie
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Povzbudenie k navratu

" Transfer
" poznatkov a skusenosti
= kontaktov
* firemnej kultury

= Navrat tychto ludi (do veducich pozicii) — faktor
retencie pre ostatnych zdravotnikov

= Aktivny recruiting
= Kondenzacné jadra moderného zdravotnictva na
Slovensku
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Znizenie potreby lekarov

" \Vznik novych povolani

" Prehodnotenie kompetencii
= Delegovanie

" Podpora IT

" Rola pacienta
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HFI

19. 9. 2014

Dakujem za pozornost!

pzitny@hpi.sk
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