2009

Vyrocnad sprava

HE]

POLICY
INSTITUTE







kto sme

HE

POLICY
INSTITUTE

Health Policy Institute

Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute (HPI) je think tank,
ktorého ambiciou je analyzovat zdravotnu politiku v Statoch strednej a vychodnej Eurépy.

Health Policy Institute je obcianske zdruzenie zaregistrované 27. januara 2005 na Ministerstve
vnutra Slovenskej republiky (¢islo spisu VV3/1-900/90-25460).

Zakladatelmi Health Policy Institute su Peter Pazitny, Tomas Szalay, Angelika Szalayova a
Henrieta Madarova.

Health Policy Institute nemal v roku 2009 Ziadnu formu $tatnej podpory, neziskal Ziadne zdroje
z eurofondov a podobnych finanénych schém. Cerpal grantovi podporu Nadécie otvorenej
spolocnosti na vydavanie mesacnika o zdravotnej politike.

Vykonnym riaditefom Health Policy Institute je Peter Pazitny.

Institut sidli v Bratislave na Hviezdoslavovom namesti ¢. 14.
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vizia a poslanie

Nasou viziou je stat sa najreSpektovanejsim zdravotnickym
think tankom v strednej a vychodnej Eurépe.

(1) V prostredi rastucich ndkladov na zdravotnu starostlivost, ktoré su vyvolané vysokymi
ocakavaniami obcanov, starnutim populacie, meniacou sa struktirou chorob a
technologickym pokrokom je poslanim Stredoeurdpskeho institutu pre zdravotnu politiku -
Health Policy Institute:

» presadzovanie hodnét, ktoré podporuju finan¢ne udrzatelné zdravotné systémy, ktoré
flexibilne reaguju na potreby populdcie.

» presadzovanie inovativnych rieSeni na Urovni zdravotnych systémov, na urovni
zdravotnych poistovni a na Urovni poskytovatelov s cielom vyssej efektivnosti
poskytovania zdravotnych sluzieb

» presadzovanie klientskeho pristupu k poistencom a pacientom

(2) Prvym predpokladom presadzovanie tychto hodnoét je chdpanie zdravia ako individudlneho
statku. Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute bude
presadzovat taku zdravotnu politiku, ktord motivuje kazdého obcana k zlepSovaniu
vlastného zdravotného stavu.

(3) Druhym predpokladom je ¢o najvacsia decentralizacia rozhodnuti. Preto Stredoeurépsky
institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute podporuje aj v zdravotnictve trhové
mechanizmy tam, kde su preukazatelne efektivnejsie ako statne intervencia. Ako zakladny
nastroj zdravotnej politiky preto Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku — Health
Policy Institute bude presadzovat efektivnu regulaciu rozsahu zdravotnej starostlivosti
poskytovanej z verejného zdravotného poistenia, flexibilné nastavenie minimalnej siete,
dostato¢ne motivaéné maximalne ceny, pri¢om Ulohou sukromného sektora je naplnat tieto
reguldcie.

(4) Tretou dolezitou hodnotou je solidarita. Stredoeurdpsky institat pre zdravotnu politiku —
Health Policy Institute podporuje systém povinného verejného zdravotného poistenia, na
zéklade ktorého mé kazdy poistenec nadrok na rovnaku starostlivost pri rovnakej potrebe.
Vzhladom k tomu, Ze v zdravotnictve sa stretdva nekonecna tuzba po nesmrtelnosti
s prisnym svetom ekonémie, musi mat solidarita presne vymedzené hranice, aby
nedochadzalo k jej zneuzivaniu a k plytvaniu vzacnych zdrojov na medicinsky neudcinné a
ekonomicky neefektivne intervencie.

(5) Stredoeurépsky institut pre zdravotnu politiku — Health Policy Institute preto bude na
Slovensku ale aj vo svete presadzovat také fungovanie zdravotnych systémov, ktoré
podporuju zodpovednost pacienta, zodpovednost poskytovatela a zodpovednost nakupcov
zdravotnej starostlivosti.



prihovor riaditela

ROk 2009 budu dejiny pamatat ako rok svetovej hospodarskej krizy, ktoré naplno zasiahla
i Slovensko a slovenské zdravotnictvo. Bol to tazky rok, ktory nas naozaj preveril. Som hrdy, ze sme
ho Uspesne zvladli.

Hospodarska kriza tvorila hlavnu zapletku nadej najvyznamnejsej publikacie roku 2009, knihy
Slovenské zdravotnictvo 2009 — Dopady krizy. Nielenze sme vcas upozornili tvorcov zdravotnej
politiky na hroziace problémy spaté s krizou, ale sme aj navrhli sériu konkrétnych opaterni na
zmiernenie ich negativnych nasledkov. Niektoré z nich vlada nakoniec naozaj schvalila.

V septembri sme spustili vynovenu webovu stranku HPI, za ktorou stoja dvaja ludia: Miroslav Hudak

a Tomas Szalay, ktorym aj touto cestou dakujem za ich nasadenie a kreativitu. Modernizacia webovej
stranky ukoncila proces adaptacie nového loga HPI, ktoré ndm pomohla vytvorit agentura Publicis -
Knut.

Od januéra sme museli s [Utostou siahnut k Uspornym opatreniam pri vydavani ndsho newslettera
IntoBalance. Zrusili sme jeho anglicku jazykovu mutdciu a znizili sme frekvenciu jeho vydévania.
Vdaka laskavej podpore Nadacie otvorenej spoloénosti sa nam vsak podarilo od septembra 2009
opat nabehnut na mesacny rytmus vyddvania ¢asopisu o zdravotnej politike.

V time sme privitali Ivanu Morvayovu, ktord sa nam stard o uctovnictvo a vietky s tym suvisiace
cinnosti.

Dovolte mi na zaver podakovat kazdému ¢lenovi timu Health Policy Institute za nasadenie a osobnu
odvahu. Dakujem.
Peter Pazitny
vykonny riaditel’
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referencie

Krajina Rok Aktivita Dalsie referencie Vam poskytne

Tomas Julinek

Ceska Minister zdravotnictva CR
. 2007 - 2008 Poradcovia pri reforme zdravotnictva
republika Pavel Hrobon

N&mestnik ministra zdravotnictva CR

Vytvéranie efektivnych kampani Joso Paulo Altenfelder

Brazilia 2008 Developing Effective Advocac
( .p 9 y Vykonny riaditel institutu GESC
Campaigns)
) Zdravotné poistenie ako sucast Piotr Kuszewski a Pawet Kalbarczyk
Polsko 2008 i ) .
reformy zdravotného systému PZU Zycie SA
Vladimir Finsterle
ELPIDA
Rumunsko 2008 European Health Academy
Milan Cabrnoch
Poslanec Eurépskeho parlamentu
Potencialne rizika ref té Zsombor Kova
Madarsko 2007 otencid ?e rizi .a re f)rmy sys‘ ému sombor Kovacsy ‘
zdravotného poistenie v Madarsku Predseda Uradu pre dohlad
Lajos Molnar
Madarsko 2006 Poradcovia pri reforme zdravotnictva J . 3
Minister zdravotnictva MR
Ceska 2006 Kategoriza¢nd komisia Vadimir Kothera
republika g Prezident ZdruZzenia zdravotnych poistovni CR
Jan Gajdos
Slovensko 2006 Poradcovia Predseda Uradu pre dohlad nad zdravotnou

starostlivostou

Metodolégia a benchmarky pri definicii  Gyula Kiraly

Madarsko 2006
minimalnej siete poskytovatelov Riaditel ESKI
Definicia minimalnej siete Rudolf Zajac
Slovensko 2006 ) . 3
poskytovatelov Minister zdravotnictva SR
Zékladné ramce zdravotnej politiky Igor Dorcak a Eduard Kovac
Slovensko 2006 . . N
2006 - 2010 Zdruzenie zdravotnych poistovni SR
Ceska L Mukesh Chawla
. 2005 Fiskalna studia i
republika Svetova banka
Mukesh Chawla
Madarsko 2005 Fiskalna studia ! 3 W
Svetova banka
Konzultacie k zakonu o zdravotnom .
Rumunsko 2005 . | Alan Fairbank
poisteni
Reema Nayar a Peter Pojarski
Bulharsko 2005 Komentar k zdravotnej politike 4 !

Svetova banka

Konzultacie k definovaniu zékladného  Neven Ljubicic¢
balika Minister zdravotnictva Chorvatskej republiky

Mukesh Chawla
Svetovd banka

Chorvatsko 2005

Krajiny EU-8 2005 Fiskalna udrzatelnost
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prezentdcie a vystupenia

30. januara 2008
Vieden, Rakusko
Neuland

Peter Pazitny: Healthcare trends in CEE

25. marca 2008

Praha, Ceska republika

Farmako 2008

Angelika Szalayova: Porovnanie systémov thrad a spotreby liekov SR vs. CR

6. aprila 2008
Praha, Ceska republika
International Health Summit

Peter Pazitny: Purchasing health care in Slovakia

25, aprila 2008
Vieden, Rakusko
Insurance Reforms in CEE countries

Peter Pazitny: Slovak health system outlook

28. aprila 2008
Sao Paolo, Brazilia
GESC: International Meeting of NGOs and Public Policies

Peter Pazitny: Developing Effective Advocacy Campaigns

17. jiina 2008
Nitra, Slovensko

Regiondlna lekarska komora: workshop

Tomas Szalay: Minimalna siet a geograficka dostupnost poskytovatelov
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prezentdcie a vystupenia

18. juna 2008
Bratislava, Slovensko
Transparentnd sutaz

Angelika Szalayova: Rating zdravotnych poistovni

18. septembra 2008
Bukurest, Rumunsko

European Health Academy

Peter Pazitny: Health care packages within solidarity systems.
Co-payments and private HC insurances.

24, septembra 2008
Varsava, Polsko
Delloitte and Touche: konferencia

Peter Pazitny: Slovak health reform - Courage to reforms

30. oktébra 2008
Budapest, Madarsko
InsuranceCOM

Peter Pazitny Panel Discussion Moderation: Interaction between
Insurance, social security and effective regulation

12. novembra 2008
Bratislava, Slovensko
Pracovné ranajky Svédskej obchodnej komory

Tomas Szalay: Public healthcare system in Slovakia

3. decembra 2008
Varsava/Ossa, Polsko
PZU: Health Insurance in Programs to Reform Health Care Systems

Peter Pazitny: Slovak health reform - Courage to reforms

www.hpi.sk 9



publikdcie

Suhrnna sprava o stave spolocnosti -
Slovensko 2008

Do Suhrnnej spravy o stave spolo¢nosti, ktord kazdoro¢ne vydava Institut
pre verejné otazky, sme autorsky prispeli kapitolou ,Zdravotnictvo”,
Zhrnuli sme v nej dianie v roku 2008 v slovenskom zdravotnictve.

Autormi kapitoly su Peter Pazitny, Tomas Szalay a Angelika Szalayova.

IntoBalance

IntoBalance

THERE IS ALWAYS AN ALTERNATIVE SOLUTION Mesacnik IntoBalance VStl.’lpII v roku 2009 do SVthO stvrtého ro¢nika. Z
uspornych dévodov sa znizila frekvencia jeho vydavania. Z mesac¢nika
sa stal Stvrtro¢nik a prestala vychadzat anglickd mutacia. V juli 2009
poziadalo HPI o grant Nadaciu otvorenej spolo¢nosti na podporu
vydavania ¢asopisu. Grant vo vyske 15 000 USD sme ziskali, <o ndm
umoznilo vratit sa k mesacnej periodicite vydavania ¢asopisu, od
septembra 2009 az do juna 2010.

V Casopise sme uverejiiovali komentére na vyvoj slovenskej zdravotnej
politiky a monitorovali sme aktualne dianie v susednych krajinach

- v Cesku, v Madarsku a v Polsku. TaktieZ sme zacali s publikovanim
najlepsich prac studentov akadémie HMA.

IntoBalance je publikovany aj v anglickej jazykovej mutdcii. E-mailova
notifikacia bola ku koncu roku 2009 zasielana na 2000 e-mailovych adries
odberatelov. Archiv elektronickej verzie mesacnika je od prvého cisla z
januara 2006 bezplatne dostupny na webovej stranke www.hpi.sk.

Editorom ¢asopisu je Tomas Szalay.
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publikdcie

DO pady krI'ZY. S I ovens ké Zd raVOtn iCtVO 2009 SLOVENSKE ZDRAVOTNICTVO 2009

Svetova hospodarska kriza bola v roku 2009 hlavnym determinantom
vyvoja v zdravotnej politike na Slovensku. Zohladnila to i
najvyznamnejsia publikacia HPI v roku 2009. Autormi publikécie su
Tomas Szalay, Karol Morvay, Peter Pazitny, Angelika Szalayova a lvana
Morvayova.

Dopady krizy su dostupné v elektronickej verzii na webe HPI, v tlaenej
podobe bol distribuovany naklad 500 kusov.

Analytici v publikdcii upozoriuju na dopady, ktoré bude mat svetova
hospodarska kriza na slovenské zdravotnictvo. Navrhuji konkrétne
opatrenia, ktoré umoznia minimalizovat negativne dosledky krizy na
fungovanie sektora.

Autori potitali s viacerymi scenarmi v zavislosti od hibky dopadov krizy.
Prijmy zdravotnych poistovni sa podla nich mali v roku 2009 pohybovat
od 3 291 do 3 508 mil. eur. Oproti prognéze HPIl z novembra minulého
roka (3 636 mil. eur) Slo o vypadok vo vyske 128 az 345 mil. eur. Za
hlavné faktory, ktoré spdsobili znizenie progndzy prijmov poistovni
oznacil Karol Morvay klesajicu zamestnanost, pomalsi rast miezd a
rastucu insolventnost podnikov.

Zdroje mali podla HPI najviac chybat VSeobecnej zdravotnej poistovni
(V3ZP). Najviac postihnuté krizou mali byt nemocnice. Analytici
upozornili, ze kriza zvy3uje riziko stazeného pristupu k zdravotnym
sluzbam pre slabsie socidlne skupiny.

Publikaciu uzatvara navrh troch desiatok protikrizovych opatreni.
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publikdcie
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spolocenskd zodpovednost

2 % z dane

2 % z dane sme venovali Institutu ekonomickych a spolo¢enskych analyz
INESS, ktorého zakladatelia s nam ludsky a hodnotovo velmi blizki.
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hospodadrske vysledky

Health Policy Institute (HPI)
HPI je think tank, ktorého ambiciou je analyzovat zdravotnu politiku v Statoch
strednej a vychodnej Eurépy.

Zakladatelia HPI: Peter Pazitny, Tomas Szalay, Angelika Szalayova a Henrieta
Madarova.

Hospodarske vysledky HPI v tis. Sk (2005 — 2008) a v EUR (2009):

2005 2006 2007 2008 2009
Vynosy 1613 1521 361 1588 13397
Naklady 1659 1456 529 979 33077
Vysledok hospodarenia -46 65 -167 608 -19 681

Health Research & Consulting, s.r.o. (HRC)
HRC je dcérska spolo¢nost HPI sa zameriava sa na business consulting
v oblasti zdravotnictva.

Spoloc¢nici HRC: Peter Pazitny, Tomas Szalay, Angelika Szalayova.

Hospodarske vysledky HRC v tis. Sk (2005 - 2008) a v EUR (2009):

2005 2006 2007 2008 2009
Vynosy 8052 15108 6872 11192 135579
Naklady 2061 5135 5633 8789 135325
Vysledok hospodarenia 5991 9973 1239 2403 254



hospoddrske vysledky

Health Management Academy, s.r.o. (HMA)
HMA je sesterska spolo¢nost HPI a zameriava sa na vzdelavania lekdrov
a manazérov v zdravotnictve

Spolo¢nici HMA: Peter Pazitny, Simona Frisovd, Janka Cervenéakova,
Tomas Szalay, Angelika Szalayova, Karol Morvay a Henrieta Madarova.

Hospodarske vysledky HMA v tis. Sk (2007 — 2008) a v EUR (2009):

2005 2006 2007 2008 2009
Vynosy = = 1974 4603 87 338
Naklady - - 2493 3721 67 375
Vysledok hospodarenia = = -519 882 19 962
PROREC Slovensko
PROREC Slovensko je sesterskym obcianskym zdruzenim HPI a jeho poslanim
je zhromazdovat Udaje, vedomosti a trendy v oblasti elektronickej zdravotnej
dokumentacie.
Zakladatelia PROREC Slovensko: Peter Pazitny, Tomas Szalay a Robert Vincze.
Hospodarske vysledky PROREC Slovensko v tis. Sk (2006 — 2008) a v EUR (2009):
2005 2006 2007 2008 2009
Vynosy - 50 1 0 0
Naklady - 28 3 5 86
Vysledok hospodarenia - 22 -2 2S5 -86
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= Partneri

Ing. Peter Pazitny, MSc. (1976)
MUDr. Tomas$ Szalay (1971)
MUDr. Angelika Szalayova (1974)

Mgr. Henrieta Madarova, MSc. (1978)

Senior analytici

Ing. Simona Frisova (1980)

Ing. Karol Morvay, PhD. (1971)

Junior analytici
Marek Petrovic¢ (1985)

Maria Pourova (1983)

Ekonom

Ing. lvana Morvayova (1977)

Administrativna podpora

Ing. Jana Harbulové — Copikova (1985)

Vyrocna sprava za rok 2009

Stredoeurdpsky institut pre zdravotnu politiku - Health Policy Institute
Hviezdoslavovo nam. 14
811 02 Bratislava
Slovenska republika
www.hpi.sk
hpi@hpi.sk
+421-2-207 11959

fotografie: Miroslav Huddk, Eva Sivd, Tomds Szalay



