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1. Princíp Corporate Governance

Kľúčovou úlohou akcionárov je:
• Výber eticky zrelého a odborne kompetentného predstavenstva

Kľúčovou úlohou dozornej rady je na podnet akcionárov
• Dohliadať na predstavenstvo pri riadení spoločnosti

Zodpovednosť manažmentu zahŕňa:
• Strategické plánovanie
• Risk management
• Finančné výkazníctvo
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2. Princíp Corporate Governance

Zodpovednosťou predstavenstva je riadiť spoločnosť:
• efektívne 
• eticky 
• s cieľom produkovať hodnoty pre akcionárov. 

Očakáva sa, že predstavenstvo zo strategického hľadiska:
• ovláda výnosy spoločnosti a 
• riziká ktoré spoločnosť podstupuje pri výkone biznisu. 

Predstavenstvo nikdy nemôže postaviť osobné otázky zoči-voči alebo v 
konflikte so záujmami spoločnosti !!
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3. Princíp Corporate Governance

Zodpovednosťou predstavenstva pod dohľadom dozornej rady je:
• predkladať finančné výkazy, ktoré spravodlivo odzrkadľujú finančný 

stav a výsledky operácií spoločnosti a 
• pripravovať pravidelné informácie pre akcionárov na vyhodnotenie 

finančného a obchodného zdravia ako aj rizík spoločnosti.
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4. Princíp Corporate Governance

Zodpovednosťou dozornej rady je:
• najať nezávislú účtovnú spoločnosť na vykonanie auditu finančných 

výkazov pripravených predstavenstvom a 
• zverejniť názor na tieto výkazy na základe všeobecne akceptovaných 

účtovných štandardov.
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5. Princíp Corporate Governance

Zodpovednosťou nezávislej účtovnej firmy je:
• garantovať, že je skutočne nezávislá, 
• bez konfliktu záujmov, 
• že zamestnáva vysoko kompetentných ľudí a 
• že vykonáva svoju činnosť v súlade so všeobecne akceptovanými 

audítorskými štandardmi. 
Zodpovednosťou nezávislej účtovnej firmy je taktiež informovať dozornú

radu, o akýchkoľvek obavách o:
• primeranosti alebo kvalite signifikantných účtovných operácií a 

obchodných transakcií, ktoré ovplyvňujú bezúhonnú prezentáciu 
finančnej kondície spoločnosti, 

• slabinách interného kontrolného systému. 
Audítor by mal takto konať priamo a bezodkladne, bez ohľadu na to, či 

predstavenstvo s dozornou radou už komunikovalo
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6. Princíp Corporate Governance

Spoločnosť má zodpovednosť jednať so svojimi zamestnancami poctivo a 
spravodlivo.
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Corporate Governance

Tieto zodpovednosti sú kriticky dôležité k fungovaniu modernej obchodnej 
spoločnosti a integrity trhového mechanizmu. 

Žiadny zákon ani regulácia sama o sebe nemôže byť náhradou pre 
dobrovoľnú oddanosť predstavenstva, dozornej rady a účtovnej firmy k 
uvedeným šiestim princípom.

Nový vlastníci (vrátane štátu a samosprávy) sa musia naučiť byť dobrými 
akcionármi, ktorí netolerujú úpadok aktív a mrhanie vzácnymi zdrojmi. 
Tieto rozhodnutia však vôbec nie sú jednoduché, predovšetkým v 
menších mestách.
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Corporate Governance
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Ďakujeme za pozornosť

www.hpi.sk

http://www.hpi.sk/
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